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RELAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI SULLA GESTIONE
BILANCIO AL 31/12/2003

Sgnori sod,

prima di illusrare il bilancio 2003, dntetizziamo di seguito le cadteritiche sdienti dd quadro
macroeconomico italiano ed internazionde.

QUADRO MACROECONOMICO

In un contesto quale quello europeo caratterizzato da perdurante stagnazione, I’ economiaitdiana ne 2003
e cresciuta intorno dlo 0,4%, rispetto ad una mediadel Paes ddll’ Area Euro dello 0,5%. La dinamica del
PIL ha prevadentemente risentito della forte riduzione delle esportazioni e degli investimenti produttivi.
Unica componente positiva della domanda risulta essere stata quelladel consumi.

Sul lato degli investimenti lo scadere ddlla c.d. Tremonti-bis ha indotto le imprese ad anticipare le proprie
decisoni di invesimento entro la fine de 2002, pendizzando oltremodo la dinamica degli sess ndl corso
del precedente esercizio. Sostenuta e risultata comunque la spinta degli investimenti in opere pubbliche da
parte ddla Pubblica Amminigtrazione, la cui incidenza sul totde degli investimenti € aumentata in misura di
poco inferiore a 10%.

Il commercio con I'estero ha pesantemente risentito dell’ goprezzamento ddl’ Euro ripetto a dollaro
favorendo invece una significaiva ripresa delle importazioni (+2,2%) anche se con intensta cdante a
motivo della domanda interna stagnante.

Il tasso di inflazione (2,7%) - superiore dla media europea (2%) - hafinito per riversare i suoi effetti 9a
sulla domanda che sulla competitivita del nostro Paese.

Il cattivo andamento dell’economiaitdiana g e riflesso in un sostanziade deterioramento dei conti pubblici
come tesimonia |'aumentata incidenza del debito pubblico sul PIL che ha interrotto il suo trend
decrescente, risalendo a 106,9%.

In controtendenza la dinamica occupazionde. |l tasso di disoccupazione (8,8%) risultain linea con lamedia
europea. L’aumento del podti di lavoro ha interessato soprattutto la fascia pit vecchia della popolazione
ativa (oltre 50 anni) a motivo anche de progressvo inndzamento de requisti per |'eta pensonabile
nonché degli sforzi profus per rendere il mercato dd lavoro piul flessibile.



Deboli segndi di ripresa nd vecchio continente sono iniziati a fars evidenti nd terzo trimestre del 2003,
sebbene conggtente rimanga il ritardo accumulato nel confronti degli Stati Uniti la cui ripresa nel 2003
stata pari ad un + 2,6%.

Situazione socio economica locale

L 'economia nella nostra Provincia non ha mostrato nel corso dd 2003 i segni di quella ripresa che molti 9
agpettavano, riflettendo, in dnted, le problematiche riscontrate a livello nazionde e internazionae;
nonostante questo I'occupazione ha tenuto registrando una lievissma flessione rispetto al'anno precedente.
[l comparto indudtriale ha risentito in maniera evidente del perdurare ddlla cris economica influenzando
negativamente gli atri settori economici; trai settori piu deboli vediamo la Sderurgia, che risente tra l'dtro
della continua carenza di carbon coke, I'industria meccanica e componentistica  Un doveroso accenno dla
risolta questione ded cantiere navale di Livorno per il quae, dopo il recente cambio di proprieta,
dovrebbero gprirg nuovi importanti orizzonti.

L'agricoltura nella nostra zona di competenza continua a contraddistinguers per prodotti di dta qudita, in
particolare vino e dlio. La quantitd de raccolto ha dovuto fare i conti con le avwerse condizioni
amodferiche: le gdate di fine gorile prima e la Sccita dopo non hanno certo favorito la crescita del
prodotti.

Il settore dd  commercio vive orma da dcuni anni una Stuazione di evidente difficolta. 1l proliferare di
grandi centri commercidi toglie linfavitale a piccoli negozi che pesso S vedono codretti dla chiusura
Una redta ndla qude e lecito sperare € il turismo. Non possiamo pero fare completo affidamento su
quanto ci viene offerto dala natura, particolarmente generosa con il nostro territorio; occorre invece
incentivare, riqudificare ed esdtare I'intero settore puntando sulla qudita

Mercato ddl credito

IMPIEGHI: il volume de finanziamenti erogeti ddle banche itdiane ha subito un sostanzide assetamento
nel corso del passato esercizio aumentando del 6,1 % ( fonte ABI ), I'incremento appare stenuto
esclusvamente dala componente a medio lungo periodo, dimentata dai bass tass di interesse e da una
tendenza ormai in atto da divers anni da parte delle imprese mirata dl’ dlungamento delle scadenze che
consente da di stabilizzare le fonti di finenziamento che di ridurre gli oneri finanziari. La componente a
breve risulta pendizzata ddle suesposte palitiche aziendali. Da rilevare come ndl corso del 2003 abbiano
contribuito al’espansone dd credito in maniera determinante le banche di piccole dimensione dle qudi €
riconducibile circail 70% della crescita



Laqudita dd credito ha risentito negativamente della protratta debolezza ddll” economia e dd dissesto di

dcuni grandi gruppi finanziari. La consstenza dei crediti in sofferenza in rapporto d totde de prediti S

atestad 4,7 %, in lieve aumento rispetto al’ anno precedente.

RACCOLTA: anche sul versante raccolta s assiste ad un consolidamento della crescita del comparto,
I"incremento per I'anno 2003 g é attestato d 6,25 % sostenuto in buona parte dala crescita del settore
obbligazioni, cresciuto del 9% circa, al’interno del quale sono Sati preferiti titoli atasso variabile. Riguardo
a tass sulla raccolta da clientela ordinaria a fine 2003 il tasso medio risultava pari alo 1,76% diminuendo
di 56 punti base rispetto al’anno precedente. La riduzione de tass é continuata anche nel primi mes

ddll’ anno in corso raggiungendo livelli minimi anche per le varie tipologie di titoli di Sato

Un cenno a parte meritano i merceti azionari. Ndll’ area euro e proseguita la tendenza d ridzo degli indici

azionari con aumenti percentudi di tutto rispetto; cio nonostante non sono state ancora completamente
assorbite e perdite registrate negli anni precedenti. Per laborsaitdianail recupero delle quotazioni e stato
inferiore rigpetto agli dtri paes ddl’area euro, fanno eccezione i titoli del settore bancario mentre scarsa
risulta la crescita del comparto telecomunicazioni. La cris dd gruppo Parmdat ha senza dubbio influenzato
in maniera negetiva le performance di dcuni comparti.

Il nogtro Idtituto ha prontamente adeguato, a variare delle condizioni di mercato, i tass dei  prodotti di

raccolta e impiego, associando ala politicadel tassi la consueta serieta e onesta che da sempre € dla base
del rgpporto con lanogtra clientela privilegiando il rapporto umano e laquaitade servizio offerto.

Attivita della banca e articolazioneterritoriale

Il bilancio di esercizio, corredato dala presente relazione, rgppresenta in modo veritiero e corretto la
Stuazione patrimonide e finanziaria della societa ed il risultato economico conseguito. La gestione 5 €
svolta con criteri prudenzidi e in particolare S sono atuate politiche commercidi tendenti dla massma
diversficazione e frazionamento de rischi, non tralasciando comunque qudificate opportunita di impiego
dite daidonee garanzie redi. In generde I’ operativita € Sata rivolta principamente verso i soci.

Nel corso dell'anno 2003 abbiamo lavorato per I'apertura della seconda filiae a Livorno, redizzatas nel

primi mes ddl corrente anno, i locai sono dati acquidtati in una zona densa di ativita produttive con acune
delle qudi intrettenevamo gia proficui rgpporti. La piazza di Livorno ha rigpogto in maniera eccdlente
confermando in pieno le aspettative a suo tempo formulate. Con la nuova filide intendiamo consolidare i

rapporti esistenti ed espandere I'attivita del nostro Itituto con il preciso obbiettivo di diventare interlocutori

di riferimento per I’intero tessuto economico della Provincia, mantenendo le consuete caratteristiche che da
anni ¢ vedono assigtere le piccole imprese, gli artigiani, i commercianti e, sul versante della raccolta, |

piccoli risparmiatori.

Ne locai a suo tempo acquistati a Follonica sono a buon punto i lavori di ritrutturazione per I’ gpertura
dellanuovafilide, laprima d di fuori ddla nostra provincia, che € previda per lafine dd mese di maggio.
Dopo una attenta valutazione sui “numeri” espress dalla piazza, condderando le carateristiche molto smili



a tante nodre filidi, riteniamo di poter faciimente raggiungere i consueti risultati a qudi da ani Samo
abituati ed, in particolare, il pareggio economico entro un anno completo di ativita

La nuova Sede Amministrativa, inaugurata nel 2002, dopo un breve periodo di assestamento sta oggi

assistendo e coordinando tutta la rete degli sportdli, con ruoli, funzioni e responsabilita attribuiti in capo a
persone con adeguata esperienza.

Intendiamo rendere i nostri soci partecipi della grande soddisfazione che riscontriamo quotidianamente nel

nostro operare; in particolar modo |'accoglienza che c¢i hanno riservato le piazze di recente apertura
dimostra come I’ Idtituto Sa conosciuto per I'’onedta e la vicinanza dla clientdda proprie di una Banca
reslmente diversa

Le dtrefilidi stanno via via conquistando nuove quote di mercato in linea con le pianificazioni Srategiche a
suo tempo dabilite.

Base sociale e attivita svolte

Alla crescita dei volumi aziendai  corrisponde I’aumento del numero del soci; nel corso ddll'esercizio 2003
date accolten. 78  richieste di anmissione e la compagine sociae haraggiunto d  31/12/2003 n. 696
unita. La politicade soci, essenziae per il buon funzionamento della banca, continuera ad essere sviluppata
con logiche di incremento numerico e, grazie dlo sviluppo delle nuove locdita di insediamento, possamo
cogliere I’obbiettivo di rendere la base socide sempre piu eterogenea. Abbiamo intenzione di rendere
sempre pit vicina dl’ I1gtituto la base socide affinché partecipi attivamente dla crescita ed d successo ddlla
Banca e Sapromoatrice, indeme agli anminidratori, di iniziaive volte d sostegno dell’ economia ddl’ areadi

competenza.

Trale iniziative svolte a favore del soci abbiamo organizzato 2 gite socidi. La prima e stata una crociera
nel Mediterraneo ala quae hanno partecipato 120 persone circa, successvamente  un viaggio di 3 giorni

aNapoli per lavigtadlacitta, a caratteridtici presepi ed dlavicina Reggiadi Casarta. Vido il gradimento
da parte della base sociae intendiamo continuare ne proporre sempre nuove e interessanti inizigive in ta

SN, In quedta ottica € sao organizzato il viaggio previsto per il giorno 9 maggio prossmo a San
Gimignano; la vicinanza e la durata dd viaggio, che 9 limita ad un s0lo giorno, ¢ fanno prevedere
un’ ampia partecipazione.

Partecipazioni

Le partecipazioni ammontano a € 1.985.684 e sono riferibili interamente a imprese srumentdi dla nostra
ativita, rappresentano quote di Itituti bancari, Enti finanziari ( soc. di Leasng ) ed dltre societa

Preponderante € la partecipazione nel gruppo Cabd, che rimane il punto di riferimento nelle prospettive
future ddl’azienda, € proprio il ruolo svolto da quest’ ultima in termini di prezioso collaboratore per la



fornitura di procedure software ma sopraitutto di aiuto e stimolo ndl’impostazione organizzativa e di
supporto ala Direzione Generdle , che garantisce I’autonomia e la continuita della banca. L’ Idtituto ha
aderito dl’aumento di capitale della societa Cabel Holding, abbiamo indltre intenzione di intendficare, se ci
Saranno occasioni in tal senso, e partecipazioni nelle societa del gruppo per consentire maggiori possibilita
economiche con o scopo di poter cogliere le opportunita che il mercato offrira negli anni avenire.

Finanza - Tesoreria - Estero

L’ operativita svolta con la clientela, condderate le avverse condizioni di mercato e la scarsa propensione d
rischio diffusa ne risparmiatori, § € improntata a criteri prudenziali; abbiamo proposto, coerentemente con
le previsoni di marcato sviluppo della raccolta diretta, obbligazioni del nostro Itituto con caratteristiche di
assenza di rischio e buona redditivita |l Successo riscosso e gli ulteriori incrementi riscontreti nel primi mesi
del corrente anno sono la migliore dimostrazione della serieta con la quae sono sate impostate le politiche
di raccolta Abbiamo posto la massma attenzione a rispetto dd profilo di rischio della nostra clientela,
dissuadendo talvolta i rigparmiatori da operazioni suggerite da improvvisati finanzieri, in un mercato che
riteniamo tutt'oggi di difficile interpretazione. Non abbiamo ma dtivato sstemi incentivanti o assegnato
budget di vendita su strumenti finanziari, riteniamo di aver sempre lavorato nell’interesse de client
proponendo sempre prodotti in lineacon le loro esigenze. Per quanto riguardaiil risparmio gestito abbiamo
proposto operazioni a capitale garantito che hanno ottenuto una buona redditivita savaguardando gl
interess del risparmiatori.

Con la stessa prudenza abbiamo impodtaio la gestione della tesoreria dell’Idtituto. Gli investimenti in
srumenti finanziari 9 Sono via via ridotti con I'accrescers del volumi destinati agli impieghi verso la
clientela, sono state privilegiate operazioni a breve ed abbiamo faito ricorso, per la gestione di gran parte
del portafoglio, d mercato interbancario che ha consentito di conseguire una buona redditivita mantenendo
I'immediata disponibilita dei capitdi. 1| comparto, a fine esercizio ha regidrato un utile di € 309.000.

I flusso cedolare anmonta a € 959.518 per un rendimento, calcolato sulla giacenza media annua, del
290 %.

| titoli immobilizzati, destinati a codituire gabile investimento, anmontano a € 623.126 in
diminuzione rispetto dl’ anno precedente; o smohilizzo ha permesso di creare nuove digponibilita liquide
per meglio assecondare |'espansione degli impieghi; le dismissoni dal portafoglio immobilizzato hanno
comportato proventi straordinari per € 34.122 .

I settore finanza riveste un ruolo di margindita avendo la Banca orientato la propria attivita dlo sviluppo
dell’intermediazione classica deposti-impieghi. La Banca tuttavia monitora con atenzione e cura
I'evoluzione dei propri investimenti finanziari, perseguendo cos una drategia di minimizzazione dei rischi

complessvamente sostenuti. Sulla base di queste premesse di rigorosa prudenza ndla gedione ddla
liquidita aziendde, il contributo dell’ area finanza dla complessiva redditivita non pud che essere contenuto



La gestione degli impieghi finanziari € affidata, in prevdenza, dla partecipata Invest Banca, con la quae
sono definiti con continuitamomenti di confronto e diaogo reaivamente a tutte le scelte di asset dlocation.
II Comparto estero continua a crescere per reddito e volumi intermediti; |’ apertura dellafilide di Livorno
ha dato impulso d settore che intendiamo potenziare a vantaggio della dientda 1l risultato de comparto
evidenzia un utile di negoziazione in cambi di € 21.000 che 9 somma a provvigioni in cambi per €
31.000.

Impieghi economici e massa fiduciaria

I 2003 s e concluso con un rilevante incremento degli impieghi economici e ddla raccolta diretta in linea
con le previsoni quantitetive e qualitative dd piano strategico aziendale.

La Banca persegue da tempo un progetto di consapevole focalizzazione della propria attivita nel comparto
dell’intermediazione creditizia tradizionde coerentemente con la volonta di affermars e confermars quae
interlocutore di riferimento per I’ economialocae.

Il totale del crediti verso clientela ammonta ad eur 195.979.560 in crescita di oltre il 34% rispetto d 2002.
Lo sviluppo degli impieghi € avvenuto mantenendo una rigorosa attenzione a livelli di rischio sostenuti come
testimonia l’incidenza delle sofferenze nette sul totale del crediti pari alo 0,57%.

L’ottima qudita dell’ attivo e confermata dai risultati di assoluta eccdlenza ottenuti in termini di incidenza
delle partite anoma e (sofferenze + incagli) sul totde del crediti verso clientdla pari acircail 2%.

La costante attenzione dedicata d monitoraggio dd credito ha richiesto e continuera a richiedere I’ utilizzo
attivo e consgpevole di molteplici strumenti di controllo presenti dl’interno delle procedure operative ed
informatiche.  Queste codtituiscono un’indispensabile strumento di supporto per esercitare Iattivita
bancariain un contesto che presenta molte piu difficolta rispetto a passato.

Lo sforzo dedicato dalla Banca nello sviluppare gli investimenti a favore della propria areadi riferimento e
confermata dalla dinamica dd rapporto impieghi/raccolta diretta cresciuto aquas il 93%. La Bancaintende
tuttavia mantenere un adegueto livello di liquidita ed € in questa ottica che deve essere |etta la redizzazione
di una prossma operazione di cartolarizzazione di mutui ipotecari che verra redizzata in collaborazione con
le dtre Banche di Credito Cooperativo azioniste e proprietarie di Cabel Holding.

Laraccolta diretta—cresciuta di quas il 12% rispetto al 2002- risulta pari ad eur 211.842. 488.
Soganzidmente gabile d 59% I’incidenza della raccolta in titoli rispetto d totde deil mezzi fiduciari. Tutto
questo conferisce una rilevante gabilita dla capacita di raccolta di mezzi da parte della Banca anche se
richiede uno sforzo di remunerazione superiore rioetto a rendimenti normamente offerti per operazioni di
raccoltadi fondi avista

In una fase gorica in cui il rigoparmio é gato tradito a causa di eclatanti e drammatici crack finanziari, la
Banca continua a svolgere con attenzione un'ativita di seria e rigorosa consulenza nel confronti dei
rigoarmiatori findizzata ad accrescere il loro grado di consapevolezza nel confronti degli investimenti
effettuati e nel contempo offrire loro prodotti che sano adeguati dla loro propensione d rischio. In tde



contesto la raccoltaindiretta assume i connotati di un prodotto tipicamente “difensvo” mirando laBanca ad
accrescere la propria espansione e penetrazione nel mercato del depositi.

Al 31 dicembre 2003 I'importo complessvo della raccolta indiretta e gedtita risultava pari ad eur
17.062.000.

Di seguito eenchiamo acuni dati essenzidi dell’ attivita complessiva dd triennio appena trascorso:

2001 2002 2003
RACCOLTA DIRETTA 149.750 189.483 211.840
RACCOLTA INDIRETTA E GESTITA 21.949 17.619 17.062
RACCOLTA TOTALE 171.699 207.099 228.902
IMPIEGHI A CLIENTELA 115.749 145.892 195.980
SOFFERENZE NETTE 1.609 1.550 1.109
INCAGLI 2.994 1.239 2.805

Nel corso del 2003 € stata gperta una nuova succursae in Livorno, aconferma della volonta della Banca di

accrescere il livello di penetrazione commercide nel capoluogo di provincia

Lo sviluppo della rete territoriale prevede la prossma apertura di unafilile nel comune di Follonica Ci 5

pone I’ obiettivo di presidiareil litorde della nostra provincia con particolare atenzione dle locdita turistiche
piu interessanti della costa maremmana, in coerenza con I'affermata volonta di accrescere il nostro
radicamento nel territorio di riferimento.

| contralli interni

La Banca monitora con attenzione la gestione dedlle principai categorie di rischio fronteggiate nell’ esercizio
ddl|’ attivita bancaria: dal rischio di credito aqueli di mercato, daqueli di liquiditaa rischi operativi.
L’imprenditore bancario S propone di monitorare e gestire con consapevolezza, piu che minimizzare, il
complessivo livello da rischi sostenuti.

Ci g propone da sempre I’ obiettivo di rafforzare la senghilita e I’ attenzione di ogni dipendente a svolgere
accurate ativitadi controllo sull’ attivita correntemente effettuata con I'intento di rendere piul lineare e Scuro
I”intero processo produttivo bancario.

E dtres previga dl'interno de funzionigramma aziendde una funzione di ispettorato deputata a
confrontard e coordinars con lafunzione di interna auditing, specificamente esterndizzata ad una societa
del gruppo CABEL (META Sir.l.) espressamente dedicata dlo svolgimento di tale attivita



L’indipendenza delle funzioni specificamente dedicate dla gestione ed d monitoraggio dd Sstema de
controlli, operanti con logiche di stretto coordinamento con I’ tivita del collegio sindacae, costituiscono
un prerequisito indispensabile perché i controlli interni possano essere correttamente ed efficacemente
effettuati con innegabili benefici per tuttal’ ativita aziendde.

Patrimonio — Riser ve - Fondi

Il Parimonio ddl'lgtituto, una volta gpprovato il bilancio e la ripartizione del’ utile 2003, comprensivo di
riserve e fondi ha raggiunto € 33.711.000, in aumento del 11 % rispetto al'anno precedente e
rappresenta il 16 % dellaraccolta diretta ed il 17 % degli impieghi. Il patrimonio aziendale, da sempre
garanzia per i depositanti, assume oggi un ruolo sempre pit importante in funzione della coperturade rischi
aziendai. L’ éevato grado di patrimoniaizzazione, obbiettivo perseguito costantemente dagli anminigtratori,
permette di ottenere un notevole vantaggio competitivo che utilizziamo a beneficio di tuttala clientda

Conto economico

Dettaglieremo di seguito le principali voci del conto economico in raffronto al’ anno precedente;

- gli interess ativi anmontano a€ 11.740.465 in aumento dell’ 3,3% rigpetto a 2002.

- gli interess passvi risultano pari ad € 4.382.204 in diminuzione di quas il 5% rigpetto a 2002. .

I continuo sviluppo dei volumi intermediati -con particolare riferimento agli impieghi- confermano come la
Banca privilegi I'intermediazione tradizionale a sostegno dell’ economialocale.

| risultati ottenuti confermano lavaliditadi dettaimpostazione,

L’incremento del margine di intermediazione, che aumenta del 21 %, ha beneficiato di una Sgnificativa
ancorché contenuta inversione di tendenza nella gestione dd comparto finanza. Il risultato di negoziazione
risultainfetti pari ad € 329.891 rigpetto ad una perdita di € 409.967 registrata nel precedente esercizio.

Le commissoni attive, pari a € 2.557.612, risultano in aumento di quas il 20% rispetto d 2002. Le
commissioni passive ammontano a€ 330.051, inaumento di quas il 25% rigpetto a 2002.

Il complessivo livello de costi di Struttura, pari ad € 6.485.634, risultain aumento di quas il 13,4%. Detto
fenomeno, ancorché assorbito da un consgtente aumento della redditivita aziendde, e la naturde
conseguenza di una decisa politica di investimenti ndllo sviluppo della propria rete distributiva destinata a
dispiegare i propri benefici anche nel prossmi esercizi.

L’ utile netto d’ esercizio anmontaa € 2.556.067 in aumento di quas il 34% rispetto al’ anno 2002.

Proponiamo dlaVostra approvazione il seguente piano di riparto:



UTILENETTO 2.556.067,54

- arisarvalegde (70%) 1.789.246,58
- d fondo cooperazione (3%) 23.004,60
- dividendo a soci 4.467,69

- utileadigposizione dd Corddlio
per beneficenza e mutudita 125.000,00

- risavadatutaria 614.347,67

Lineamenti generali di gestione— andamento — prospettive

| dati consuntivi del primo trimestre 2004 dimosirano un ulteriore miglioramento del margine di interesse,
confermando la vdidita delle politiche e logiche gestiondi che mirano dl’ espansione territoride ed alo
sviluppo da volumi intermediati, ala gestione imprenditoride della nogtra azienda ed d continuo sviluppo
informeatico e tecnol ogico.

Lo scorso anno € giunto a scadenzaiil piano industride 2002-2003. Gli obbiettivi che ¢i eravamo dati sono
dati sostanziadmente raggiunti e, in questi giorni, ¢i accingiamo a redigere il nuovo piano per I’anno in corso
e per il prossmo esercizio. E' un momento importantissmo per 1o sviluppo ddl’igtituto in quanto riteniamo
che I'espansione territoride debba continuare sempre seguendo il principio dela contiguita territoriae,
utilizzando i consolidati criteri di prudenza, con |’ obbiettivo di diversficare per territorio lavorando con una
clientela sempre piu eterogenea.

Percepiamo nel nostro quotidiano operare la Stuazione di difficolta degli operatori economici e dei
rigoarmiatori, soprattutto, ma non solo, quelli di piccola dimensone; in un panorama bancario provinciae
completamente cambiato, avantaggio di grandi idtituti, sentiamo, ora pit che mai, lanecesstadi continuare
la nostra missone, portando avanti quegli idedi di locdismo e di mutudita che da sempre c
contraddistinguono.  Lavoreremo naturalmente con le consuete logiche di prudenza, contando su un
management di eevata professiondita e Sfruttando a meglio la tecnologia, che oggi ¢i permette di operare
nel nuovi insediamenti con investimenti minimi e rischi di credito contenuti. 11 sostanziae raggiungimento
degli obbiettivi fissati nel piano drategico biennde dimostra I'devato grado di affidabilita delle nostre
previsoni e la capacita da parte della Direzione Generde di gestire 1o sviluppo dell’ azienda sulla base dei
criteri fissati dall’ Organo Amminigrativo.

L’ organico aziendde e sdito di circail 10% comprensivo dei lavoratori con contratto a termine. Coscienti
dell’'importanza della crescita professonade de dipendenti, dala quale dipende in gran parte il buon



funzionamento della Banca, abbiamo redlizzato da tempo un piano di formazione che coinvolge tutto il
personae. Per i ruoli che necessitano di elevata professondita, abbiamo fatto ricorso a giovani dtamente
referenziati provenienti da dtri igtituti, soluzione che continueremo a perseguire in concomitanza con la
crescita professonae dell’ organico esistente. L’ accresciuto ruolo della Banca nella zona di competenza ci
impone di continuare la strada dell’ adeguamento tecnologico e organizzativo potenziando Sa le strutture
periferiche che la Sede Centrae con attribuzione di ruoli e responsabilita sempre piu pecifiche. Particolare
atenzione sxra poda d settore dei controlli interni la cui operativita sara costantemente adeguata a
crescere delle dimensioni azienddli.

Le previsoni per I'anno in corso sono postive gain termini di crescita del volumi Sa dd punto di visa
economico; afine gorile Salaraccoltache gli impieghi evidenziano un’ ulteriore incremento del 5 %.

Attivita sociale

Nel corso ddl'anno il Congglio di Amministrazione ha devoluto, a sostegno di iniziative culturdi, socidi,
sportive ed interventi di beneficenza la somma di € 108.745 . L’ accresciuta visibilita della Banca nella
provincia ha comportato come logica conseguenza il moltiplicars delle domande di contributo. Abbiamo
assecondato le richieste in relazione d grado di coinvolgimento della cittadinanza e in iniziative socidi e
culturdi ritenute conformi a principi che ispirano la nodra dtivita. L’ aumento del numero dei richiedenti ha
di fatto comportato lariduzione del vaore degli interventi stess. Trale attivita socidi & d' obbligo ricordare
gli interventi a favore della Fondazione Iris e la partecipazione dla ricostruziore dd Testro Roma di

Castagneto Carducci.

Fatti di rilievo dopo la chiusura dell’ esercizio

Come gia anticipato nella presente relazione, S prevede la redizzazione di un’innovativa operazione di
cartolarizzazione multioriginator che vede coinvoltalaVostra Banca asseme a CABEL LEASING nonché
adle atre due banche di credito cooperativo azioniste di CABEL HOLDING.

L’ obiettivo che ci s propone e qudlo di ottimizzare il profilo di liquiditain un contesto di rgpida espansione
degli impieghi economici la cui dinamica e prevista in aumento anche nel corso del 2004 a motivo anche
della prevista espansione territoride.

La Banca avra facolta di cedere fino ad un importo massmo di € 50.000.000 di mutui ipotecari nel corso
del prossmi 3 esercizi pur mantenendo la gestione del rapporti ess nel confronti della clientdla in qudita
di servicer ddll’ operazione.

Con I’ operazione in esame la Banca intende ottimizzare la durata media degli investimenti effettuati tenuto
dtres conto ddla vita media resdua degli srumenti di raccolta emess, nonché il complessivo profilo di
rischio sostenuto ndll’ ativita di erogazione degli impieghi economici.



L’ operazione sara redizzata con il supporto ativo della partecipata Invest Banca la quae agisce in qudita
di advisor asseme agli arranger Banca Akros e Canadian Imperia Bank of Commerce,

| crediti oggetto di cartolarizzazione saranno ceduti ad una societa veicolo crestaal sens ddllaL. 130/99 e
controllata dalla Banca per il tramite di CABEL Holding.

Signori sodi,

riteniamo doveroso porgere un Sncero  ringraziamento a coloro ai quali dobbiamo buona parte dei nodtri
lusnghieri risultati: dla Flide dela Banca ditdia di Livorno, per la preziosa collaborazione, fettore
insodtituibile per il corretto ed equilibrato sviluppo ddla nogtra azienda; d Collegio Sindacde, per la
competenza e |'impegno dimodtrati; a dipendenti, la cui professondita e disponibilita sono da sempre
cadterigiche didintive dd nostro modo di operare; infine, per il ruolo determinante di guida e
collaborazione svolto da tanti anni, € doveroso ringraziare la nostra struttura di gruppo, la Cabel g, grazie
a lavoro dellaquale Samo in grado di competere ad armi pari coni maggiori istituti bancari e sdvaguardare
la nogira autonomia.

E un santito grazie a tutti Voi  ed dla clientea, per la preferenza sempre dimodrataci, con l'invito a

rimanere vicini dlaVogra Banca affinché la prosperita e lo sviluppo di questa possano garantire un vaido
supporto ala crescita del nostro territorio.

Il Condglio di Amministrazione



RELAZI ONE DEL COLLEG O S| NDACALE
AL Bl LANCI O CH USO AL 31 DI CEMBRE 2003.

Si gnori Soci ,

nel |’ espl et anent o del mandat o conferitoci, Vi
assicuriamp di avere puntualnente vigilato sull’attivita
azi endale ponendo in atto le varie fornme di controllo
previste dalla Legge, dallo Statuto e dalle disposizioni d
vigi |l anza.

Il Collegio Sindacale & senpre stato rappresentato alle
riunioni del Consiglio di Ammnistrazione, convocate e
tenute nel pieno rispetto delle disposizioni di Legge. In
gueste occasioni abbianm potuto constatare che |le scelte di
gestione sono state inprontate a criteri di regolarita sotto
il profilo formale e di sana e prudente gestione sul piano
sost anzi al e.

Con specifico riferinmento al disposto di cui alle |egagi
1/91 e 197/91 tramte specifiche azioni di verifica abbianm
potuto accertare |a sostanziale conformta dell'operato
dell a banca alle disposizioni normative.

Si da atto che la relazione degli anmm nistratori indica
specificamente i criteri, condivisi dal Collegio Sindacale
che sono stati seguiti nella gestione per il perseguinento
degli scopi istituzionali conform al carattere cooperativo
della Societa cosi come richiesto dalla | egge 59/92.

| Sindaci attestano che nel corso dell’anno sono state
regolarnente eseguite |e verifiche periodiche disposte
dall’articolo 2403 del codice civile, nel corso delle qual
si e proceduto anche al controllo dei valori di cassa e
degli altri titoli e valori posseduti dalla societa, cone

anche si e potuto verificare il <corretto e tenpestivo
adenpi nento dei versanenti delle ritenute e delle some
dovut e all’ Erari o, dei contri buti dovuti ad enti

previdenziali e la presentazione di tutte |e dichiarazioni
fiscali.

Sulla base dei controlli svolti €& senpre enmersa una
sostanziale corrispondenza tra le risultanze materiali e la
situazi one contabile e non sono state riscontrate viol azioni
degl i adenpi nent i civilistici, statutari, fiscali o]
previ denzi al i.

Il Bilancio e |a Relazione di gestione che gl
Ammi ni stratori ci  hanno nmesso a disposizione nei termni
previsti dalla Legge sono stati redatti nel rispetto delle
di sposizioni in materia di redazione del bilancio stabilite
dal D. Lgs. 87/92.

Peraltro gli Ammnistratori, a partire dall’esercizio
2000, ancorché non vincolati da alcun obbligo di |egge,



hanno ritenuto opportuno richiedere la certificazione del
bilancio stesso ad una qualificata societa di revisione, la

Bonmpani Audit S.r.l. di Firenze, che ne ha accertato |a
pi ena regolarita.

Da nmenzionare |’inportante collaborazione in essere con
la soc. di auditing META Srl che integra il |lavoro del
Col l egio con controlli e successivi reports destinati agli

organi amm nistrativi ed alla Direzione Generale.

Il contenuto del Bilancio stesso pu0 essere espresso
nell e seguenti risultanze riepilogative:

STATO PATRI MONI ALE

Attivita € 283. 586. 550, 44

Passivita € 253. 420. 166, 46

Patri noni o netto € 27.610. 317, 45

Uile netto € 2. 556. 066, 53
CONTO ECONOM CO

Mar gi ne di interesse € 7.358. 261,76

Risultato lordo di gestione € 3.924. 498, 02

Uile attivita ordinarie € 2.847.140, 58

Uile eventi straordinari € 147. 918, 96

| mposte sul reddito € 438. 993, 00

Uile d esercizio € 2.556. 066, 54
GARANZI E E | MPEGN

Garanzie rilasciate € 15. 364. 584, 48

| npegni assunti € 8. 014. 885, 08

Abbiano controllato gli i nvent ar i dei val ori al

31/ 12/ 2003, riscontrandone la corrispondenza con | dati

risultanti dalla contabilita ed in bilancio.
Ri teni anpb tuttavia doveroso confermare quanto segue:

® | criteri segui ti nella valutazione dei titoli di
proprieta, sono stati con noi concordati e risultano
attuati nel pieno rispetto del disposto del D. Lgs. 87/92;
in particolare abbiam concordato con il Consiglio di

Amm ni strazione sulla opportunita di val utare:

il portafoglio titoli non imuobilizzato della banca
come segue:
gquotati sui nercati organizzati: al valore di nercato. Il
valore di nercato e inteso cone nedia aritnmetica de
prezzi rilevati nel mese di dicenbre 2003;



non quotati: sono iscritti al costo nedio annuale
rettificato dallo scarto di emssione nmaturato o ad un
val ore preso a base dall’andanento del nercato per titol
del |l a stessa speci e;

Il portafoglio titoli immobilizzato, e stato valutato al
prezzo nmedio di acquisto rettificato dallo scarto di
negozi azione maturato conme previsto dalle norne per Ila
redazi one del bilancio (D.Lgs. n. 87/92);

In particolare, per guanto riguarda |'obbligazione
Argentina 21.10.99 - 2002 totalnente svalutata nel corso
del |l 'anno 2002 a seguito della dichiarazione di default
del debito obbligazionario di questa nazione, abbiano

concordato con |a decisione di non provvedere ad
effettuare riprese di valore nonostante |a proposta di
ristrutturazi one al 2049 abbia attivato saltuarie

BN

gquot azioni sulla piazza di Londra, in quanto si e valutato
che o stato di solvibilita della nazione non ha
registrato stabili mglioranenti.

i crediti sono stati iscritti in bilancio secondo il loro
presum bile valore di realizzo che, per quanto riguarda |le
posi zioni a sofferenza, e stato determnato con criteri
analitici inprontati al rigore ed alla prudenza; non é
stato ritenuto necessario effettuare sval utazioni |egate a
particol ari settori econom ci 0 | ocal i zzazi on

geogr afi che;

per i dubbi esiti su crediti in sofferenza si €& proceduto
alla costituzione di un fondo sval utazione analitico per €
85.492,05 oltre ad abbattinmenti nel corso dell’anno pari a
€ 74.766,79 nmediante utilizzo del fondo rischi;

e immobilizzazioni materiali sono contabilizzate al costo
di acquisto tenuto conto delle rivalutazioni nonetarie
effettuate nel tenpo; |’ammortanmento dei cespiti viene
effettuato con sistematiche rettifiche per quote costanti

che t engono conto dell e resi due possibilita di

utilizzazione prendendo a riferimento |le aliquote fiscali
ordi nari e;

abbi anb approvato specificanente |’iscrizione nell’attivo
aziendale delle immobilizzazioni immateriali avvenuta al
costo rettificato delle quote amortizzate annual nente con
gli stessi criteri adottati per Ile immbilizzazioni
materiali; in particolare abbiano approvato |’iscrizione
fra i costi di inpianto delle spese di pubblicita ad

utilita pluriennale;

| e parteci pazioni sono state valutate al costo determ nato
sull a base del costo di acquisto; non é stato adottato il
criterio del “patrinmonio netto” in quanto |le stesse sono



da consi der ar si escl usi vanent e i mmobilizzazi on
finanzi ari e;

i ratei ed i risconti, sia attivi che passivi, sono stati
con noi concordati e determnati secondo il criterio della
conpet enza;

i f ondo di | i qui dazi one del personal e risulta

perfettamente adeguato alle conpetenze maturate al
31/ 12/ 2003;

il fondo inposte e tasse e stato incrementato in maniera
adeguata a coprire gli inpegni di carattere tributario.

In particolare il Collegio ha accertato:
® che non sono state conpiute operazioni non giustificabil
in relazione all'oggetto sociale ed alla strategia
aziendal e, né atipiche od inusuali rispetto ai criteri di
sana e prudente gestione della Banca, né incoerenti con la
struttura organi zzativa,

® che la frequenza ed il nunero delle riunioni del Consiglio
di  Amm ni strazione che hanno avuto luogo nel corso del
2003, in conformta con |o statuto sociale, risultano
adeguat e alle esi genze oper ai ve dell a Banca e
all"inportanza degli argonenti trattati;

- particolare attenzione €& stata posta per verificare

| ' adeguat ezza del | ' assetto organi zzativo, |'affidabilita de

Si stemn anmm ni strativo cont abi | e, | a qualita ed

attendibilita dei flussi i nformati vi prodotti ed il

funzi onanento e |'adeguatezza del sistema dei controll

interni riscontrando situazioni di sostanziale positivita;

® non  si riscontrano reclam ri cevuti da clientela;
| "attivita nel conparto della intermedi azione in strunenti
finanziari Si e svolta nel rispetto delle norne
| egi sl ative e regolamentari in materi a.

Particolarnente efficace per una incisiva attivita di
controllo si riconferma |la stretta collaborazione con |a

funzione Ispettorato e I'internal audit.
Si gnori Soci ,
Vi invitiano ad approvare il Bilancio relativo

all’ esercizio 2003 nella sua interezza costituita dallo
Stato Patrinoniale, dal Conto Economico e dalla Nota
I ntegrativa, nei termni in cui Vi e stato presentato,
nonché la proposta di ripartizione dell’utile netto
d’ esercizio, peraltro attuata nel pieno rispetto della
Legge.



Il Coll egio Sindacal e



STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

10

Voci dell'Attivo

Cassa e disponibilits presso
hanche centrali e uffici pastali

20 Titali del tesaro e walori assimilati

an

40

a0

ammiss. al rifinanz. presso banche centrali

Crediti verso hanche
a) vista
b altri crediti

Crediti verso clientela
di cui: con fondi diterzi in amministrazione

Chhligazioni e altri titoli di dehito
a) di emittenti pubblici
b di banche
di cui :titoli propri
¢y di enti finanziari
di cui :titoli propri
d) di altri emittenti

B0 Azioni, gquote e altri titali a reddito variahile

Filt]

a0

an

100

110

Fartecipazioni
Fartecipazioni in imprese del gruppo
Immobilizzazioni immateriali

di cui: costi di impianto

di cui : awiamento

Immohilizzazioni materiali

Capitale softoscritto non versato
di cui: capitale richiamato

120 Azioni o quaote proprie

130 | Altre attivitd

140

Fatei e riscontri attivi

a) ratei attivi

b risconti attivi

di cui: disaggio di emissione su titoli

TOTALE ATTIVO

Anno 2003
2.351.943
14.89068.753
10.021.282
7218704
2802578
195,979,560
1]
17.807.286
1.036.166
15.974.270
13.366.203
Ta6.250
1]
1]
3248750
1.985.684
1]
4018749
1]
1]
6877512
1]
1]
28407534
1.598.367
1.579.703
18.664

283.586.550

Anno 2002
1892824
33835737
13190418
11.485.251
1.705.167
145.891.703
1
16.212.074
907120
15.209.651
10720763
1
1
95,303
TOT.131
ara.634
1]
B20.378
1
1
B.161.958
1]
1]
25.3459.8485
1.664.522
1.650.058
14,463
246.202.064




STATO PATRIMOMNIALE - PASSIVO

Yoci del Passivo

10 Debiti verso hanche
) avista
b atermine o con preawiso

20 Debitiverso clientela
) avista
b atermine o con preawiso

30 Dehiti rappresentati da titali
) ohhligazioni
) certificati di deposito
3 altri titali

40 Fondi diterzi in amministrazione
50 Altre passivita
A0 Ratei e risconti passivi

) ratei passivi
I risconti passivi

70 Trattamento di fine rapporto di lavoro sub.

30 Fondi per rischi ed oneri

a) fondi di quiescenza e per ohblighi simili

i fondi imposte e tasse
1 altri fondi

90 Fondi rischi su crediti
100 Fondo per rischi bancari generali
110 Passivita subordinate
120 Capitale
130 Sovrapprezi di emissione
140 Rizerme
) riserva legale
ki riserva per aZiohi o quote proptrie
1 riserne statutarie
o) altre riserve

140 Risere di rivalutazione

160 LHili (Ferdite) portati 3 nuovo
170 Utile d'esercizio

TOTALE PASSNO

Anno 2003
3438 546
0
3438 546
8E.468.545
821728487
4 295 688
126.373.943
124 452094
921.849
0
34365332
1.629.343
1.545.905
82438
1.011.742
528174
0
482 282
45892
36594 540
0
0
161.272
34.308
2¥.326.940
21.896.122
0
5.430.818
0
8r.7as8
0
2.556.067
283.586.550

Anno 2002
96.760
Br.014a
29.745
Tr.r09.433
T387TR.T24
3832710
111.773.688
110.664. 473
1.109.216
1]
23290324
1.554 243
1.423.953
130.291
939.2549
446.771
0
354013
92788
2. B89 663
1]
1]
136.846
29.2945
25.538.739
20.559.650
0
4.979.089
0
ar. 7498
1]
1.909. 246
246.202.064




STATO PATRIMOMIALE

Garanzie e impegni Anno 2003 Anno 2002
10 Garanzie rilasciate 15,364,534 10.024.3649
di cui ; accettazioni ] 1]
di cui: altre garanzie 15.336.0487 10.024 369
20 Impedni a.014. 884 11.988. 680
di cui : pervendite con obbligo di riacquisto 0 I}




CONTO ECONOMICO

Spese e Rendite

10/ Interessi attivi e proventi assimilati
di cui ; su crediti werso clientela
di cui ; su titali di debito

20| Interessi passivi & oneri assimilati
di cui : su dehbiti verso clientela
di cui : su debiti rappresentati da titali

30| Dividendi e altri proventi
a) azioni, guote e altri titoli di capitale
bl su partecipazioni
) su partecipazioni in imprese del gruppo

40| Commissioni attive

&0 Commissioni passive

60| Profitti (Perdite) da operazioni finanziarie
70 Al proventi di gestione

80 Spese amministrative
a) Spese per il personale
di cui : salari e stipendi
di cui : aneri sociali
di cui : trattamento di fine rapporto
di cui : trattamento di quiesc. e simili
b} altre spese amministrative
A0 Rettif. di valore su immobiliz. immateriali
e materiali

100 Accantanamenti per rischi ed aneri

110 Atri oneri di gestione

120 Rettif. di valore su crediti @ su accantonarm.

per garanzie e impegni

130 Riprese di valore su crediti & su accanton.
per garanzie e impegni

140 Accantanamenti ai fandi rischi su crediti
150 Rettif. di valore su immaobilizz. finanziarie
160 Riprese di valore su immaobilizz. finanziarie
170  Utile delle attivita ordinarie

180 Praventi straordinan

190 Oneri straordinari

200 Utile (Perdita) straordinaria

210 %ariazione del fando per rischi bancari gen.

220 Imposte sul reddito dell' esercizio

230 Utile d' esercizio

Anno 2003
11.740.465
10.040.384
875,320
4,382,204
1.020.580
3.355.1588
722
0
22
1]
2857 B12
F30.051
F29.891
493 BI7
5.680.352
Z2.B56.047
1.857 965
439 337
168.395
B4.971
2.924 305
a0s5. 2582
1]
0
85.452
a7.77a
1.079.643
0
1]
2.847 141
2098440
180.521
147.919
1]
435.993
2.596.067

Anno 2002
11.357.982
5.938.222
1.740.300
4 B09 576
1.501.669
3.103.035
4 347
0
4 347
1]
2.140.908
254,244
-409 957
J53.079
4818224
Z2.B59.800
1.887 107
496613
163,245
132.535
2258724
a00.411
39274
0
200.455
35.208
EaE.5599
0
1]
1.972.773
287 .437
45834
241.603
1]
305.130
1.909.246




PARTE A - CRITERI D VALUTAZI ONE

I criteri adottati in sede di formazione del bilancio sono conform al
Decreto Legislativo n. 87/92 ed alle istruzioni emanate dalla Banca d' lItalia,
comprese |e successive nodifiche. | «criteri di seguito esposti sono stati
concordati con il Collegio Sindacale, ove previsto dalla normativa e sono
onpogenei con quelli adottati per |a formazione del bilancio precedente.

SEZI ONE 01 - | LLUSTRAZI ONE DEI CRI TERI DI VALUTAZI ONE

1. CREDITI, GARANZIE e | MPEGN

I crediti erogati alla clientela ordinaria ed alle banche sono
valutati,come consentito dalla Legge, secondo il loro valore di presunibile
realizzo e conprendono, per le aperture di credito in conto corrente, |le
conpetenze liquidate alla data di chiusura del bilancio. Tale valore e
determnato con criteri analitici in base alla solvibilita del debitore, per
quanto riguarda le posizioni a sofferenza. Gi interessi di nora mturat

durante |’ esercizio, per tutte le posizioni interessate, sono valutati per Ila
quot a gi udi cata recuperabile.
Non si € ritenuto opportuno procedere all’effettuazione di rettifiche d

natura forfettaria, riferite a categorie onpgenee di crediti, in quanto non si
sono ravvisati sufficenti elenmenti oggettivi che giustificassero |’'applicazione
dei criteri di aggregazione previsti dalla normativa; fra i crediti esposti
infatti non esiste “ rischio paese “ ed il frazionamento in settori e ram di
attivita econom che e idoneo ad assicurare contro eventuali “ rischi di settore
“ o0 " perdite di valore latenti “ al nonento inponderabili.

| crediti verso banche sono depurati di tutte le partite illiquide
dovute allo scambio degli effetti all’incasso il <cui regolanmento nonetario

avvi ene successivanente alla loro contabilizzazione e conprendono | e conpetenze
relative all’anno 2003.
Le garanzie rilasciate sono iscritte e valutate con |o stesso criterio

degli inpieghi per cassa verso la clientela.
2. TITOLlI e operazioni “ fuori bilancio “ ( diverse da quelle su valute )
2.1 Titoli immbilizzati

I titoli destinati a stabile investinento rappresentano inmobilizzazioni
finanziarie e sono valutati al costo specifico.Nel caso di acquisto sul nercato
viene considerato il costo dei si ngol i acqui sti, mentre nel caso di
trasferinento dal portafoglio non inmobilizzato, il costo viene fatto
corrispondere al prezzo di nmercato del titolo nel giorno del trasferimento. Il
costo cone sopra determinato e rettificato della quota di conpetenza dello

scarto di negozi azione, determnato quale differenza fra il costo stesso ed il
val ore di rinborso
Cosi cone previsto dal decreto legislativo n. 87/92 i titoli immbilizzati

saranno svalutati nel caso di duraturo deterioramento della situazione di
solvibilita dell’emttente ed inoltre dalla capacita di rinborso del debito da
parte del Paese di residenza dell’enittente, a neno che non siano presenti
i donee garanzi e.

2.2 Titoli non immbilizzati

Sono stati consi derati “non imobilizzati” i titoli destinati a
fronteggiare esigenze di tesoreria della Banca per conto proprio o per conto
della <clientela ( a quest’ultima attivita |'Istituto €& specificatanente

abilitato in forza della normativa SIM).
I titoli sono valutati cone segue:



Q quotati sui nercati organizzati: valutati al prezzo di mercato. 11
prezzo di nercato & determinato come nmedia aritmetica dei prezzi
rilevati nell’ultim mese dell’ esercizio.

Q non quotati: sono valutati al costo di acquisto; sono oggetto di
sval ut azi one per dare loro wun valore inferiore al costo da
cal col ar si tenendo conto dell’andanento del nmercato e della

situazione di solvibilita dell’emttente.

Per entranmbe le tipologie di titoli, al fine di poter rilevare con
esattezza, cone previsto dalla normativa di bilancio, il risultato d
negozi azi one separatanente da quello di val utazione, la rilevazione in
contabilita del costo delle rimanenze verra effettuata con il criterio del *

costo nedi o ponderato su base annuale “: l|le rimnenze finali al 31/12/2003
saranno consi derate cone prino acquisto dell’ anno 2004.

3. PARTECI PAZI ON

Le partecipazioni sono valutate con il metodo del costo determnato sulla
base del prezzo di acquisto.Le stesse, costituite interamente da titoli non
quotati e in societa strumentali al tipo di attivitad esercitata, rappresentano
escl usivamente immmobilizzazioni finanziarie e pertanto non si €& ritenuto d
adottare il criterio di valutazione al “ Patrinonio Netto “. | dividendi
relativi alle predette partecipazioni, ove esistono, vengono contabilizzati.

4. ATTIVITA E PASSIVITA" |IN VALUTA ( incluse |e operazioni “ fuori bilancio “

Le attivita e passivita in divisa estera, sono valutate al canbio a pront
corrente alla data di chiusura dell’esercizio. Le stesse sono contabilizzate a
moment o del regol ament o nonetari o.

5. | MMOBI LI ZZAZI ONI MATERI AL

Le immobilizzazioni materiali sono contabilizzate al costo di acquisto
tenuto conto dell e rival utazioni nonet ari e previste dall a | egge
72/ 83. L anmortanmento dei cespiti viene effettuato , per quote costanti, con una
rettifica in dimnuzione del valore degli stessi prendendo a riferinmento le
aliquote fiscali.

6. | MMOBI LI ZZAZI ONI | MVATERI ALI

Le immobilizzazioni immteriali sono iscritte al costo, al netto delle
gquote ammortizzate annual mente.l costi pluriennali sono ammortizzati entro un
periodo massino di 5 anni. L amortanento viene effettuato a quote costanti con
rettifica in dimnuzione del valore delle imobilizzazioni

7. ALTRI ASPETTI

SOFFERENZE ED | NCAGLI

Le sofferenze e gli incagli sono valutati al loro valore contabile alla
data di fine esercizio. Per quanto riguarda i criteri seguiti e le procedure in
concreto utilizzate per la classificazione dei crediti ad andanmento anomalo (
sofferenze, incagli, ecc. ) si precisa di utilizzare idonee procedure
andanentali interne inprontate ai criteri dettati dalla normativa di vigilanza
per la rilevazione delle anomalie; le risultanze di dette procedure sono poi
confrontate con le rilevazioni effettuate utilizzando la specifica procedura
informatica predisposta dalla Banca d'ltalia denomnata “A St.R A (Analis
Statistica della Rischiosita Aziendale)“. La classificazione definitiva avviene
rapportando |e anomalie come sopra rilevate alla situazione conplessiva delle
controparti.



| DEBI TI

I debiti sono valutati al loro valore nom nale, aumentato degli interessi
liquidati alla data del 31/12/2003. | debiti rappresentati da titoli sono
iscritti al loro valore di enissione.

| RATEI E RI SCONTI

Sono iscritte in tali voci quote di costi e proventi, conuni a due o piu
esercizi, per realizzare il principio della conpetenza tenporale.

IL FONDO DI TRATTAMENTO DI FI NE RAPPORTO

Il fondo trattanento di fine rapporto viene stanziato per coprire |’intera
passivitad maturata nei confronti dei dipendenti in conformta alla normativa
Vi gent e.

IL FONDO RI SCHI SU CREDI TI

Detti fondi rappresentano wuna parte degli stanzianmenti, effettuat
nell’ esercizio ed in esercizi precedenti, anche in applicazione di norne
tributarie. Tali stanzianmenti non hanno natura rettificativa e possono pertanto
fronteggiare solo rischi eventuali.

ALTRE | NFORVAZ| ON

La nota integrativa € redatta in mgliaia di euro e gli arrotondanmenti
sono stati eseguiti per difetto o per eccesso a seconda del superanmento o neno
dei 500 euro; le relative operazioni algebriche sono state eseguite con gl
importi gia arrotondati.



SEZIONE 2 - LE RETTIFICHE E GLI ACCANTONAMENTI FI SCALI

2.1 RETTIFICHE DI VALORE EFFETTUATE ESCLUSI VAMENTE |N APPLI CAZI ONE D

NORME
TRI BUTARI E.

In questo bilancio non & stata fatta nessuna rettifica di valore in
applicazione di norne tributarie.

2.2 ACCANTONAMENTI EFFETTUATI ESCLUSI VAMENTE | N APPLI CAZI ONE DI NORME

TRI BUTARI E
di accantonamenti effettuati in applicazione di norme tributarie sono i
seguenti :

Q accantonanento a fondo rischi su crediti per Euro 1.120.000 che é& stato
effettuato rella misura nassim consentita dalla norna fiscale; di tale
importo Euro 85.492,05 & stato accantonato in un fondo analitico a
copertura del dubbio esito sulle sofferenze.

Il fondo rischi su crediti ha natura di una riserva in esenzione di

i npost a.

QO accantonanento a fondo rischi su crediti per interessi di nmora Euro
45. 135, 68; nessun dubbio esito calcolato su interessi di conpetenza.



PARTE B - | NFORVAZI ONI SULLO STATO PATRI MONI ALE

SEZIONE 01 - | CREDITI

1.1 DETTAGLI O DELLA VOCE 30 “ CREDI TI VERSO BANCHE “

a) crediti verso banche centrali 1.554
b) effetti ammissibili al rifinanzianento presso banche central
0
c) crediti per contratti di |ocazione finanziaria 0
d) operazioni pronti contro term ne 0
e) prestito di titoli 0
Conposi zi one della voce 30 “ Crediti verso Enti creditizi “
O Conti correnti 7.219
O Conti di deposito
- Li beri 1.595
-Vincol at i 1. 207
Q Atri crediti 0
QO Totale della voce 30 “CREDI TI V/ENTI CREDITIZI” 10. 021

La voce e conposta dai conti correnti di corrispondenza e dai conti di deposito con altri
istituti di credito in euro ed in valuta; i conti di corrispondenza sono stati depurati
delle partite illiquide relative ad effetti ricevuti e/o inviati per |’incasso, nma sono
conprensivi delle relative conpetenze

1.5 DETTAGLI O DELLA VOCE 40 “ CREDI TI VERSO LA CLI ENTELA”

a) effetti ammissibili al rifinanzianento c/o banche centrali 928
b) crediti per contratti di |ocazione finanziaria 0
c) operazioni pronti contro term ne 0
d) prestito di titoli 0

“

Conposi zi one della voce 40 “ Crediti verso la clientela

QO Portafoglio effetti ( rischio) 900

QO Aperture di creditoin c/c 71. 642

Q Mitui chirografari 28.515

Q Mitui ipotecari 89. 901

Q Altre operazioni di credito 3.913

O Sofferenze 1.109

O Totale della voce 40 “ CREDI TI VERSO LA CLI ENTELA 195. 980

La voce & conposta dalle varie fornme tecniche . In particolare

- il rischio di portafoglio & determ nato dagli effetti scontati ovunque allocati
(presso il caveau o presso corrispondenti per |’'incasso ) quindi anche quelli presso
corrispondenti aventi scadenza successiva al 31/12/03

- fra le altre operazioni di credito sono riconpresi gli interessi delle rate di nutuo
gia scadute alla stessa data, le rate di nutuo in scadenza a back office, le partite
sospese degli effetti nonche’ |e operazioni di finanzianento estero in euro e valuta.

1.6 CREDI TI VERSO LA CLI ENTELA GARANTI TI

a) Da ipoteche 109. 653
b) Da pegni su
1. Depositi di contante 244

2. Titoli 2.790
3. Altri valori 3



c) da garanzie di

1. Stat
2. Altri enti pubblici
3. Banche
4. Altri operatori 22.63
1.7 - SITUAZIONE DEI CREDI TI PER CASSA VERSO CLI ENTELA
Esposizione Rettifiche di Esposizione
Categorie/Valori lorda valore netta
complessive
A - Crediti dubbi 4.100 186 3.914
A.1l Sofferenze 1.295 186 1.109
A.2 Incagli 2.805 0 2.805
A.3 Crediti in corso di ristrutturazione 0 0 0
A.4 Crediti ristrutturati 0 0 0
A.5 Crediti non garantiti verso Paes arischio 0 0 0
B - Crediti” in bonis’ 192.066 0 192.066

M~ O OO




1.8—DINAMICA DEI CREDITI DUBBI VERSO LA CLIENTELA

Qediti in Qediti Oediti non
Causal i / Categori e Sof f erenze I ncagl i corso di ristrutturati Garantiti verso
ristrutturaz. paesi
a rischio
O Esposizione lorda iniziale 1. 750 1.239 0 0 0
A 1l.di cui: per interessi nora 110 0 0 0 0
O Vvariazioni in aunento
B.1.ingressi da crediti bonis 226 2.064 0 0 0
B.2.interessi di nora 46 0 0 0 0
B.3.trasferinmenti da altre
categorie di crediti dubbi 49 0 0 0 0
B.4.altre variazioni in
aurrent o 16 16 0 0 0
QO  Vvariazioni in dininuzione
Cl.uscite v/crediti in bonis 13 341 0 0 0
C. 2. cancel | azi oni 0 0 0 0 0
C 3.incassi 756 124 0 0 0
C 4.realizzi per cessioni 0 0 0 0 0
Cb5.trasferinenti ad altre
categorie di crediti dubbi 0 49 0 0 0
C6.altre variazioni in 0 0 0 0
di mi nuzi one 23 0 0 0
D. Esposizione lorda finale 1.295 2.805 0 0 0
D 1.di cui:per interessi nora 82 0 0 0 0




1.9 —~DINAMICA DELLE RETTIFICHE DI VALORE COMPLESSIVE DEI CREDITI VERSO LA CLIENTELA

Qediti in Qediti Qediti non
Causal i / Categori e corso di ristruttu Garantiti Qediti in
Sof f er enze I ncagl i ristruttu rati verso paesi boni s
razi one a rischio
- Rett.che conpl essive iniziali 200 0 0 0 0 0
A 1.di cui: per interessi nora 0 0 0 0 0 0
B. Variazioni in aunento
B.1.rettifiche di valore 86 0 0 0 0 0
B.1.1. di cui: per int.di nora 0 0 0 0 0 0
B.2.utilizzi dei fondi rischi
su crediti 0 0 0 0 0 0
B.3.trasferinenti da altre
categorie di crediti 0 0 0 0 0 0
B.4.altre variazioni in
Aunent o 0 0 0 0 0 0
C. Variazioni in dimnuzione
C l.riprese di valore da 0
val ut azi one 0 0 0 0 0
C 2.riprese valore da incasso 40 0 0 0 0 0
C. 3. cancel | azi oni 59 0 0 0 0 0
C 4. trasferimenti ad altre
categorie di crediti 0 0 0 0 0 0
C5.altre variazioni in
di m nuzi one 0 0 0 0 0 0
D. Rett.che conplessive finali 18; 0 0 0 0 0
D.1.di cui:per interessi nora 0 0 0 0 0




SEZIONE 02 - | TITOLI

2.1 TITOLI | MVOBI LI ZZATI

Val ore di Bilancio Val ore di Mercato

1. Titoli di debito 0 0
1.1 Titoli di Stato:

- quotati 374 395

- non quotati 0 0
1.2 Al'tri titoli

- quotati 343 300

- non quotati 0 0
2. Titoli di capitale

- quotati 0 0

- non quotati 0 0
TOTALI 717 695

2.2 VARI AZI ONI ANNUE DEI TI TOLI | MVOBI LI ZZATI

A ESI STENZA | NI ZI ALE 1.248
B. AUMENTI
Bl. Acqui sti 0
B2. Riprese di valore 0
B3. Trasfer.dal portafoglio non immpbilizzato 0
B4. Altre variazioni 54
Tot al e AUMENTI 54
C DI M NUZI ON
Cl. Vendite 581
C2 Rinborsi 0
C3. Rettifiche di valore 0

D cui

- sval utazioni durature 0
C4. Trasferinmenti al portafoglio non immpbilizzato 0
C5. Altre variazioni 4
Total e DI M NUZI ONI 585
D. Rl MANENZE FI NALI 717
Le voci “ altre variazioni in aunmento “ sono conposte per 20 mla euro da scarti e per
34 mla euro da utili nmentre quelle “ in dimnuzione “ sono conposte total mente da
scarti.

ALTRE | NFORMAZ| ON

Il valore di nmercato al 31/12/2003 era di 695 mla euro con una mnusval enza
potenziale di 22 mla euro

La conposi zione del portafoglio titoli inmobilizzato &€ cosi rappresentata:
Val .Bil. Val.Merc

| TO001086567 BTP 01.11.96 — 2026 7, 25% 374 395

XS0080650806 MORGAN GUARANTY 15.10. 2027 289 251

XS0081247446 MORGAN GUARANTY 30.10. 2037 54 49

Total e 717 695



Si tratta di N. 3 titoli a lunga scadenza ( dal 2026 al 2037 ) il cui acquisto fu a
suo tenpo effettuato con |I'intento di destinare a stabile e redditizio investinmento
una parte delle disponibilita finanziarie della Banca, cosicché l|e eventuali

oscillazioni dei corsi del nercato non avrebbero dovuto portare nodifiche alla loro
redditivita, ricorrendo eventualnmente, se si fosse reso necessario, anche alla
“imobilizzazione* dei titoli st essi nel rispetto conmunque delle disposizioni

della “ delibera quadro “ del Consiglio di Amm nistrazione del 20/12/1994.



2.3 TITOLI NON | MVOBI LI ZZATI

Val ore di Bilancio Val ore di Mercato

1. Titoli di debito 0 0
1.1 Titoli di Stato:

- quotati 14. 109 14. 109

- non quotati 0 0
1.2 Altri titoli

- quotati 2.784 2.786

- non quotati 15.103 15.103
2. Titoli di capitale

- quotati 3.176 3.176

- non quotati 73 73
TOTALI 35. 245 35. 247

2.4 VAR AZI ONI ANNUE DEI TITOLI NON | MVOBI LI ZZATI

A ESI STENZA | NI ZI ALE 49. 207
B. AUMENTI
Bl. Acqui sti
- Titoli di debito
+ Titoli di Stato 71. 373
+ Altri Titoli 73. 454
- Titoli di Capitale 5.238
B2. Riprese di valore e rival utazioni 33
B3. Trasferimento dal portafoglio imobilizzato 0
B4. Altre variazioni 526
Tot al e AUMENTI 150. 624
C. DI M NUZI ON

Cl. Vendite e Ri nborsi
- Titoli di debito

+Titoli di Stato 90. 027

+Altri Titoli 70. 900

- Titoli di Capitale 2.758

C2. Rettifiche di valore 105

C3. Trasferinmenti al portafoglio impbilizzato 0

C5. Altre variazioni 796
Total e DI M NUZI ONI 164. 586
D. Rl MANENZE FI NALI 35. 245

ALTRE | NFORMAZI ON

“ “

La voce Altre variazioni in aunmento € conposta per 51 mla euro da scarti e
per 475 mila euro da utile da negozi azione. La voce “ Altre variazioni in dinnuzione
“ e conposta per 701 mla euro da scarti e per 95 nila euro da perdite da
negozi azi one



SEZI ONE 03 — PARTECI PAZI ONI
3.1 PARTECI PAZI ONI RI LEVANTI

A — Inprese controll ate
In questo bilancio non esistono partecipazioni in inprese controllate.

B — Inprese sottoposte ad influenza notevol e
In questo bilancio abbianmp | e seguenti partecipazioni in inprese sottoposte ad
i nfluenza notevol e

QO Cabel Holding S.r.l. con sede in Enpoli, capitale sociale al 31/12/02 €
1.300.000,00 pari a 2.500.000 azioni da € 0,52 l'una ( capitale sociale a
31/12/03 € 5.000.000,00 pari a 9.615.384,12 azioni da € 0,52 |’ una per aunento di
capitale avvenuto nel corso del 2003 da € 1.300.000,00 a € 5.000.000,00 ),
patrinonio netto al 31/12/02 € 2.054.936, utile conseguito nel 2002 € 7.883, 00.

La quota di partecipazione sul capitale sociale & pari al 30% corrispondente a
2.884.615,39 azioni per un valore in bilancio di € 1.500.000, 00.

QO Cabel S.r.l. con sede in Enpoli, capitale sociale € 260.000,00 ( pari a 500.000 da
€ 0,52 |"una ) patrinmonio netto al 31/12/02 € 1.394.404, utile conseguito nel 2002
€ 86.812, 00.
La quota di partecipazione sul capitale sociale e pari al 9,2% corrispondente a
46.000 azioni per wun valore di bilancio di € 23.960,00 ( la percentuale d
parteci pazione si eleva al 27,2%in virtu della nostra partecipazione nella Cabe
Hol di ng che a sua volta partecipa la Cabel S.r.l. per il 60%

O Cabel Leasing S.p.A con sede in Enpoli, capitale sociale € 516.460 ( pari a
1.000. 000 azioni da 0,51646 |’'una ), patrinonio netto al 31/12/02 € 1.272.363,00
utile conseguito nel 2002 € 112.047, 00.

La quota di partecipazione sul capitale sociale e pari al 13,3% corrispondente a
133.000 azioni per un valore di bilancio di € 68.689,18 ( la percentuale di

parteci pazione si eleva al 31,3%in virtu della nostra partecipazione nella Cabe

Hol di ng che a sua volta partecipa |a Cabel Leasing S.p.a. per il 60%



3.3 ATTI VI TA / PASSI VI TA

VERSO | MPRESE PARTECI PATE (di verse da | nprese del

a) ATTIVITA
1. Crediti verso Enti Creditiz
di cui: - subordinati: 0
2. Crediti verso enti finanziar
di cui: - subordinati: 0
3. Crediti verso altra clientela
di cui: - subordinati: 0
4. Cbbligazioni ed altri titoli di debito
di cui: - subordinati 0
b) PASSI VI TA
1. Debiti verso gli enti creditiz
2. Debiti verso enti finanziari
3. Debiti verso altra clientela
4. Debiti rappresentati da titol

5. Passivita subordinate

c) GARANZI E E | MPEGN

1. Garanzie ril asciate

2. | npegn

3.4 COWOSI ZI ONE DELLA VOCE 70 “

a) | N BANCHE
1. Quotate
2. Non quotate

Dettaglio delle partecipazion

- lccrea S.p. A
- Invest Banca S. p. A
b) I N ENTI FI NANZ| ARI
1. Quotate
2. Non quotate

Dettaglio delle partecipazion

- Cabel Leasing S.p.A
c) ALTRE

1. Quotate

2. Non quotate

Dettaglio delle partecipazion

- Cabel S.r.|l.
— Cabel

dei depositanti
Totale della voce 70 *

3.6 VARI AZI ON
ESI STENZE | NI ZI ALI

Holding _S.r.|

- Quota f.do consortile Fondo di
del
Part eci pazi oni

PARTECI PAZ| ONI  *©

in enti creditizi
25

367

in enti finanziari

69

altre non quotate:
24
1. 500
Gar anzi a
Credito Cooperativo 1

ANNUE DELLE PARTECI PAZ| ON

Dettaglio delle esistenze iniziali

- lccrea S.p. A
- Cabel S.r.l.
- Cabel Leasing S.p.A
- Cabel Holding S.r.|I.
- Invest Banca S.p. A
- Fondo di
AUMENTI
Acqui st
Ri val ut azi oni

Altre vari azi oni

- Cabel Holding S.r.|.
DI M NUZI ON

Vendite

Rettifiche di valore
di cui:svalutazion

garanzi a Depositanti

— aunento d

25
24
69
390
367
Credito Cooperativo 1

capitale

durature

Gruppo )
972
5. 090

0

[ocNeoNeoNeNo]

o o

392

1.525

1.986

876

1.110

[eNe]



Altre vari azi oni 0
RI MANENZE FI NALI 1.986



SEZI ONE 4 - LE | MMOBI LI ZZAZI ONI MATERI ALI ED | MVATERI ALI

4.1 VARI AZI ONI ANNUE DELLE | MMOBI LI ZZAZI ONI MATERI ALI

A. ESI STENZE | NI ZI ALI

D cui:
- Per inmobili
- Per inpianti macchinari attr. nobili ed arredi
B. AUMENTI
Bl. Acqui sti
D cui:
- Per inmobili
- Per inpianti macchinari attr. nobili ed arredi
B2. Riprese di valore
B3. Rival utazioni
B4. Altre variazioni

C. DI M NUZI ONI

C1.

Di

Vendi te
cui:
- Per inmobili
- Per inpianti macchinari attr.nobili ed arredi
Rettifiche di valore
a) Ammortanenti
di cui: - per inmobili
- per inpianti macch. attr.nmobili ed arredi
b) Sval utazioni durature
Al tre variazioni
Rl MANENZE FI NALI
cui:
- Per inmobili
- Per inpianti macchinari,attrezzature nobili
ed arredi
Rl VALUTAZI ONI TOTALI
cul :

Ri val utazione immobile L.72/83
Sede di Castagneto C.cci Via V.Enanuel e, 44

RETTI FI CHE TOTALI
a) Ammortanenti
b) Sval utazi oni durature

3. 990
2.171

837
511

o

136
495

4.691

2.186

88

6. 161

1. 348

631

o

6.877

88

3. 644



4.2 VAR AZI ONI ANNUE DELLE | MVOBI LI ZZAZI ONI | MVATERI ALI

A. ESI STENZE | NI ZI ALI 620
B. AUMENTI

B1l. Acqui sti 56
B2. Riprese di valore 0
B3. Rival utazi oni 0
B4. Altre vari azioni 0

C. DI M NUZI ON

Cl. Vendite 0
C2. Rettifiche di valore 274
a) Ammortanenti 274
b) Sval utazioni durature 0
Cs. Al tre variazioni 0
D. RI MANENZE FI NALI 402
E. RI VALUTAZI ONI TOTALI 0
F. RETTI FI CHE TOTALI
a) Ammortanenti 2.359

| NFORMAZI ONI DI CARATTERE GENERALE
Il lustrazi one della voce 90

Sono evidenziati i costi pluriennali che conprendono spese per il software, spese sostenute
per |'allestimento delle filiali in inmbili in affitto e spese di pubblicita. Tali costi
sono iscritti al netto degli anmmortamenti effettuati nel tenpo.

Il lustrazi one della voce 100

Sono evidenziati i costi per i mobili, gli arredi, le attrezzature nmeccaniche ed
elettroniche e gli immbili di proprieta. Tali <costi sono iscritti al netto degl
amortanenti effettuati nel tenpo.

Per gli imobili gli incrementi dell’ esercizio hanno riguardato |'acquisto dell'inobile in
zona Picchianti per |'apertura della seconda filiale nella citta di Livorno e il
compl etanento della nuova filiale di San Vincenzo in Corso Italia che abbianm com nciato ad

amortizzare in quanto in Dicenbre la filiale & divenuta operativa.

Per gli i npi anti, rmcchine, attrezzature, mobili e arredi gli incrementi sono stati i
seguenti: per inpianti, macchine ed attrezzature varie 302 mla euro, per nmobili ed arred
vari 208 nmila euro ed hanno interessato principalmente |’ allestimento della nuova filiale
di San Vi ncenzo.



SEZI ONE 5 - ALTRE VOCI DELL' ATTI VO

5.1 COWPCSI ZI ONE DELLA VOCE 130 “ ALTRE ATTI VI TA

O Portafoglio ed altri doc.all’incasso 19. 580

Q Insoluti 100

Q Partite viaggianti 1.058

O Differenze DARE ( Scarti per valute econom che ) 5.462
O Depositi e cauzioni 8

QO Partite fiscali varie 1.163
Q Partite diverse 1.037

O Totale voce 130 “ Altre attivita “ 28. 408
Tali crediti sono tutti esigibili e pertanto non sono stati oggetto di rettifiche di
val ore.

La sottovoce scarti per valute econom che per 5.462 attiene agli inporti contabilizzati con
val uta postergata a fine esercizio e pertanto illiquidi, per i quali €& stato necessario
rettificare i conti patrinoniali interessati.

La sottovoce partite fiscali varie €& conprensiva di 444 mla euro per credito d'inposta
gquota capitale, 150 mla euro per credito d inposta quota interessi, 45 mla euro per
anticipo di inmposta sul trattamento di fine rapporto, 453 nila euro per acconti |RPEG e
| RAP per |’ anno 2003.

Le partite diverse conprendono somme da riscuotere per prelevamenti effettuati su nostri
Bancomat per 94 nila euro, sonme da riscuotere per transazioni effettuate sui nostri
termnali P.o.s. per 557 mila euro e partite sospese varie in corso di sistennzione per 121
nmla euro.

5.2 COWCSI ZI ONE DELLA VOCE 140 “RATEI E RI SCONTI ATTIVI “

O Ratei attivi su titoli 241
O Ratei attivi su nutui 595
O Ratei attivi procedura estero 445
O Ratei attivi altro genere 299
O Risconti attivi altro genere 19
O Totale della voce 140 “ Ratei e risconti attivi “ 1.599

Nessuna rettifica per ratei e risconti attivi €& stata apportata direttamente ai conti
patrinoniali di pertinenza. @ne precisato i ratei e risconti sono stati rilevati con il
criterio della conpetenza tenporale.

5.4 DI STRI BUZI ONE DELLE ATTI VI TA® SUBORDI NATE

o

a) crediti verso | e banche
b) crediti verso clientela
c) obbligazioni ed altri titoli di debito 0

o



SEZI ONE 06 - | DEBI TI

1.1 DETTAGLI O DELLA VOCE 10 “ DEBITI VERSO BANCHE ”
a) operazioni pronti contro term ne
b) prestito di titoli
c) conti correnti
d) finanzianmenti
Totale della voce 10 “ debiti verso enti creditiz

Questa voce €& conposta da finanzianmenti in valuta richiest

esi genze della nostra clientela

1.2 DETTAGLI O DELLA VOCE “ DEBITI VERSO LA CLI ENTELA *

a) operazioni pronti contro term ne
b) prestito di titoli

Conposi zi one della voce 20 “ Debiti verso la clientela

Conti correnti

Depositi a risparmio |iberi e vincolati

P.c.t. con obbligo

Depositi vincolati in valuta

Total e della voce 20 “ Debiti verso clientela

D000 D

Conposi zione della voce 30 “ Debiti rappresentati da titol

Q Certificati di deposito
Q Prestiti obbligazionari
Q Totale della voce 30 Debiti rappres. da titoli*

Il totale dei certificati di deposito conmprende 178 mila euro d
scadute da rinmborsare. |l totale dei prestiti obbligazionari

cedol e scadute da rinborsare e da pagare per cassa

per

o oo

349
349

fronteggi are anal oghe

391

65. 794
18. 780
391
1.504
86. 469

922
124. 452
125. 374

certificati e cedole

conprende 194 nila euro di



SEZI ONE 07 -

= |llustrazione delle voci 70, 80, 90

VARI AZ] ONI | NTERVENUTE DURANTE L’ ESERCI ZI O

70 - Trattanento di fine rapporto
Consi stenza iniziale

Accant onanent i

Uilizz

Consi stenza finale

oo0oo

80a - Fondi di quiescenza
Consi stenza iniziale
Accant onanent i

Uilizz

Consi stenza finale

oo0oo

80b - Fondi inposte e tasse

QO Consistenza iniziale

Q Accantonanenti

a Uilizzi

O Consistenza finale

La conposi zione di detto fondo & | a seguente:

= per bollo virtuale 2
= per inposta sostitutiva 39
= per |RPEG 195

= per |IRAP 246

FONDI

939
150
77
1.012

O O OO0

354
482
354
482



~

.1 COWOSI ZI ONE DELLA VOCE 90 “ FONDI RI SCHI SU CREDI TI

O Fondo rischi tassato 190
O Fondo rischi esente 3.423
O Fondo rischi e perdite interessi sofferenze 82
O Totale della voce 90 “Fondi rischi su crediti” 3. 695
7.2 VARI AZI ONI NELL' ESERCI ZI O DEI “FONDI RI SCHI SU CREDI TI *
A Esistenze iniziali .iiiiiiiiiiiiiinnnnn. 2.690
B.  AUMBNLI o 1. 080
Bl. Accant onament i .....ccccoeevniinieinienniennnnn. 1. 080
B2. Altre variazioni .....ccccccovieivinivinnnnnn. 0
C. DimnuziONi oo 75
CL UL T ZZT e 6
C2. Altre variazioni ......cccocceveeiiennnnn. 69
D. Rimanenze finali ...cccoiviiiiiiiinninnnnn, 3. 695
L'utilizzo del fondo rischi su crediti ha riguardato il passaggio a perdite di crediti in
sofferenza ritenuti irrecuperabili. Le altre wvariazioni in dimnuzione riguardano il

recupero di interessi su sofferenze degli anni precedenti.
7.3 COWPCSI ZI ONE DELLA SOTTOVOCE 80C “ FONDI PER RISCHI E ONERI : ALTRI FONDI  “
Consi stenza iniziale 93

Dettaglio della consistenza iniziale degli altri fond

- Fondo beneficenza 51
- Fondo rischio incasso cedole titoli Argentina in portafoglio 39
- Altri fondi inpeganti 3
Accant onanent i 104

Dettaglio degli accantonamenti agli altri fond

- A fondo beneficenza per riparto utile 02 100
- Ad altri fondi inpegnati 4
Utilizzi 151

Dettaglio degli utilizzi su altri fond

- Uilizzo fondo di beneficenza 109
- Uilizzo altri fondi inpegnati 3
- Uilizzo fondo rischio incasso titoli Argentina in portafoglio 39

Consi stenza finale 46



Dettaglio della consistenza finale degli altri fond
- Fondo beneficenza 42
- Altri fondi 4

7.4 VARI AZ| ONI NELL' ESERCI ZI O DELLE “ ATTIVITA® PER | MPOSTE ANTI Cl PATE *

in euro

1. I mporto iniziale 3.192
2. Aument i

2.1 Inposte anticipate sorte nell’esercizio 5.199

2.2 Atri aunmenti
3. Di m nuzi on

3.1 Inposte anticipate annullate nell’ esercizio 3.192

3.2 Altre di m nuzi oni
4. I mporto finale 5.199
La fiscalita differita € stata rilevata secondo il c.d. “ bilance sheet

liability method “.



SEZI ONE 08
Il CAPI TALE, |l e RI SERVE, il FONDO RI SCHI BANCARI GENERALI
e | e PASSI VI TA' SUBORDI NATE

Il lustrazione voci da 100 a 170 del passivo e da 110 a 120 dell’ attivo

COWPCSI ZI ONE DELLA VOCE 120 - “ CAPI TALE” 161

E costituito da n. 3.123 quote da nominali Euro 51,64 per n. 696 soci
Movi nent azi one della voce

= Consistenza iniziale 137

= Recesso n.11 soci 4-
= N. 78 nuovi soci 28

= Totale 161
COWPOSI ZI ONE DELLA VOCE 130 — “ SOVRAPPREZZI DI EM SSI ONE “ 34
Trattasi di sovrapprezzi di emssione calcolati in via forfettaria, la cui entita, in
rapporto ad ogni azione, viene stabilita ogni anno dall’assenblea ordinaria. La voce
evidenzia il sovrapprezzo versato nel tenpo dai Soci per la sottoscrizione di quote
soci al i

COVPOSI ZI ONE DELLA VOCE 140 — “ RI SERVE “ 27. 327
Rl SERVA LEGALE 21.896
Movi ment azi one della voce

= Consistenza iniziale 20. 560

= Aunenti da riparto utile’ 02 1.336

= Totale 21. 896

Rl SERVA STATUTARI A 5.431

= DMbvi nent azi one della voce

= Consistenza iniziale 4.979

= Aunento da riparto utile ’02 452

= Totale 5.431

150 — RI SERVE DI RI VALUTAZI ONE 88

La voce conprende la rivalutazione nonetaria di cui alla Legge 72/83. Su questa voce non
sono intervenute variazi one durante |’anno 2003.

170 — UTILE D ESERCI ZI O 2.556



TAVOLA 4 — PATRI MONI O E REQUI SI TI PRUDENZI ALI DI VI GI LANZA AL 31/12/2003

Categorie / Valori | nporto
Patrinonio di Vigilanza
Al Patrinoni o di Base 29. 524
A 2 Pat ri moni o suppl enent are 2.583
A3 El ementi da dedurre 0
A 4 Patrimonio di Vigilanza 32.107
Requi siti prudenziali di vigilanza
B.1 Ri schi di credito 15. 546
B. 2 Ri schi di nercato 683
di cui
- rischi del portafoglio non immbilizzato 683
- rischi di canbio 0
B.3 Prestiti subordinati di 3°livello
B. 4 Altri requisiti prudenziali 0
B.5 Total e requisiti prudenziali 0
16. 229
Attivita di rischio e coefficienti di vigilanza
C1 Attivita di rischio ponderate 202. 851
C2 Patrinonio di base/Attivita di rischio ponderate 0, 146
C.3 Patrinonio di vigilanza/Attivita di rischio ponderate 0, 158
L'Istituto i ntende mantenere entro il 50%1’'incidenza dei crediti a |ungo
ternne rispetto al totale degli inpieghi verso la clientela ordinaria con
|"ulteriore limtazione del 20% degli stessi per il tasso fisso.
Continua il marcato aunento degli inpieghi la cui qualita € costantenente

verificata da un efficiente sistema di controllo crediti che interviene sia in
fase di accensione del rapporto, con | analisi formale da parte della segreteria
rischi, che, in seguito, nella gestione dello stesso, anche con |'ausilio d
sistem informatici di rilevazione dei rischi. La Banca e dotata inoltre di un
sistema di controllo della redditivita che partendo dalla valutazione de

risultati d Istituto, rileva a cascata il reddito per filiale, per fornma tecnica
fino a misurare la redditivita del singolo rapporto.
L' adozi one del sistema dei controlli sopra specificato ha pernmesso una

di mi nuzi one della percentuale dei crediti in sofferenza sugli inpieghi



SEZI ONE 09 — ALTRE VOCI DEL PASSI VO

9.1 COWCSI ZI ONE DELLA VOCE 50 “ ALTRE PASSIVITA *

Q Partite viaggianti 1.580
QO Partite fiscali varie
111

O Cedenti effetti 16. 568
Q Fornitori 316
Q Passivita diverse 6.239
O Banche corrispondenti: rettifiche per valute econom che 9. 551
O Totale della voce 50 “ Altre Passivita “ 34. 365
La sottovoce scarti per valute econom che per 9.551 attiene agli inporti contabilizzati con
valuta postergata a fine esercizio e pertanto illiquidi per i quali €& stato necessario
rettificare i conti patrinoniali interessati. La sottovoce partite fiscali varie conprende

fra l’altro 76 mla euro di ritenute sulle retribuzioni dei dipendenti, 17 mla euro di
i nposta sostitutiva da clientela nettista.

La sottovoce passivita diverse conprende, fra |l’altro, 1.842 mla euro di nutui da
liquidare, 77 mla euro di versamenti dei 3/10 del capitale di societa costituende, 11 mla
euro di bollette Enel riscosse in attesa di addebito dall’ente, 19 mila euro di eccedenze
di cassa accunulate nel tenpo, 45 nila euro di pensioni sospese o0 in paganento presso le
casse, 57 nmila euro per sonme da pagare per prelevanenti effettuati da nostri correntisti
su sportelli Bancomat di altri Istituti, 308 mla euro per some da pagare per operazioni
effettuate da nostri correntisti su pos di altri Istituti, 175 mila euro per contribut
vari versati da clientela con mpd.F23 eF24 da riversare allo Stato, 52 mla euro per
operazioni in titoli da definire, 2.898 mla euro per credito da banche partecipanti a
mutui in pool di cui noi sianp banca capofila

9.2 COWPCSI ZI ONE DELLA VOCE 60 “ RATEI E RI SCONTI PASSI VI “

O Ratei passivi su certificati di deposito 2
O Ratei passivi su Cbbligazioni 1.039
O Ratei passivi su p/t passivi 1
O Ratei passivi procedura estero 211
O Ratei passivi altro genere 294
O Risconti passivi di portafoglio 27
O Risconti passivi su titoli 0
Ri sconti passivi altro genere
55
O Totale della voce 60 “ Ratei e risconti passivi “ 1.629
Nessuna rettifica per i ratei e risconti passivi & stata apportata direttanente ai conti

patrinoniali di pertinenza



SEZI ONE 10 — LE GARANZIE E GLI | MPEGNI

10. 1 COWPGCSI ZI ONE DELLA VOCE 10 “ GARANZI E RI LASCI ATE *

a) Crediti di firma di natura conmercial e

15. 365

b) Crediti di firnma di natura finanziaria 0
c) attivita costituite in garanzia 0
Total e della voce 10 “Garanzie ril asci ate” 15. 365

Dettaglio delle garanzie rilasciate:

= fidejussioni rilasciate 15. 337
= Accettazioni bancarie 0
= Aperture di credito docunentarie 23
= @Garanzie bancarie estero 5
= Totale 15. 365

10. 2 COWPCSI ZI ONE DELLA VCCE 20 “ | MPEGNI ¢

a) I npegni ad erogare fondi a utilizzo certo 197
b) I npegni ad erogare fondi a utilizzo incerto 7.818
Total e della voce 20 “ | npegni “ 8.015

Dettaglio degli inpegni

= i mpegni riacquisto titoli relativi a PCT con “facolta” 7.818
= per titoli da ricevere conto terzi 62
= per titoli da consegnare conto terzi 13
= per valuta da ricevere contro euro
36

" per valuta da consegnare contro euro 36
= finanzianenti a clientela resid.in valuta 2 gg 50
= depositi tasso fisso dato ( I RS copertura ) 42. 000
= depositi tasso variabile preso ( IRS copertura ) -42.000
. Total e 8. 015

10. 3 ATTIVITA" COSTI TU TE I N GARANZI A DI PROPRI DEBI Tl

= A cauzi one eni ssi one assegni circolar

Titoli di stato 1.003
= A garanzia operazioni p/t con clientela

Titoli di stato 366

Titoli obbligazionari 0



10. 5 OPERAZI ONlL A TERM NE

Cat egoria di operazioni

D copertura

Di
negozi azi one

Atre
oper azi oni

1. Conpravendite

1.1 Titoli
-acqui sti
-vendite

1.2 Val ute
-valute contro valute
-acqui sti contro euro
-vendite contro euro

2. Depositi e finanziamenti

- da erogare
- da ricevere

3. Contratti derivati

3.1 Con scanbio di

capitali
a) titoli
b) valute

c) altri valori

3.2 Senza scanbi o di
capitali
a) valute
b) altri valori

o

o

o

o o

o

o

o

o

o o

o

o

o

o

o o

o




SEZI ONE 11
CONCENTRAZI ONE E DI STRI BUZI ONE DELLE ATTI VI TA® E PASSI VI TA

11.1 GRANDI RI SCH

Ammont ar e 17. 764
Nunmer o 4

OO

.2 DI STRI BUZI ONE DEI CREDI TI VERSO LA CLI ENTELA PER PRI NCI PALI CAT. DI DEBI TOR

O Stati 0
Q Altri enti pubblici 2.096
Q |Inprese non finanziarie 99. 325
QO Enti finanziari 5.090
Q Famiglie produttrici 25.974
Q Altri operatori 63. 495
11. 3 DI STRI BUZI ONE DElI CREDI TI V/ | MPRESE NON FI NANZI ARl E E FAM PROD. RESI DENTI

Q 1° branca — Serv.del comrercio,recup.e riparazioni 28. 031
Q 2° branca — Serv.degli al berghi e pubblici esercizi 23. 577
O 3° branca — Altri serv.destinabili alla vendita 19. 035
Q 4° branca — Prod.dell’ agricoltura della silvicoltura e della pesca 7. 305
Q 5° branca — Edilizia ed opere pubbliche 20. 028
Q Altri operatori 27. 323
11. 4 DI STRI BUZI ONE DELLE GARANZI E RI LASCI ATE PER PRI NCI P. CAT. DI CONTROPART

O Stati 0
Q Altri enti pubblici 0
O Banche 0
Q Inprese non finanziarie 10. 929
O Enti finanziari 0
Q Famiglie produttrici 2.185
Q Altri operatori 2.251



11.5 DI STRI BUZI ONE TERRI TORI ALE DELLE ATTI VI TA

E DELLE PASSI VI TA

Voci / Paesi Italia Altri paesi Altri paesi
Della U E.

1. AL T T VO i

1.1 Crediti verso banche.....c.......... 10. 021 0 0
1.2 Crediti verso clientela........... 195. 980 0 0
1.3 Titoli oo 30. 428 5. 158 377
2. PasSSi VO..oooieieiiieieeeeeee e

2.1 Debiti verso banche.................. 349 0 0
2.2 Debiti verso clientela............. 86. 390 79 0
2.3 Debiti rappres. da titoli..... 125'373 8 8
2.4  Atri CONti vovvereieeeeeeeeeeeieeeae

3. Garanzie e inpegni ....cc..c...... 23. 379 0 0




11. 6 DI STRI BUZI ONE TEMPORALE DELLE ATTI VTA'

E DELLE PASSI VI TA

Durata determ nata

Voci / Durat e residue oltre 1 anno Dur at a
fino a 5 anni Qtre 5 anni I ndet er
. M nat a
Fino a Otre 3
A vista 3 Mesi
Mesi fino Tx T T Tx
a 12 Fi sso I ndi ci z Fi sso I ndiciz
Mesi zato zato
1. Attivo
1.1 Titoli del tesoro
rifinan- 0 2.995 195 2.471 5.298 818 3.130 0
Ziabili i 10. 021 0 0 0 0 0 0 0
64. 675 18. 360 14. 262 1.999 52.618 791 43. 275 0
1.2 Crediti v/ banche
................. 0 1. 369 2. 657 6. 591 6. 550 344 296 3.249
1.3 Crediti
viclientela.......... 0 0 0 0 0 0 0 0
1.4 Obbligazioni ed altri
titoli di
debito..ccoiiiiinnn.
1.5 Operazioni “fuori
bilanci 0” ...coovvviiiiiiians
2. Passi vo
2.1 Debiti v/ Banche 0 156 193 0 0 0 0 0
................... 84.573 1.895 0 0 0 0 0 0
2.2 Debiti
viClientela................
2.3 Debiti rappresentati da 194 6. 197 22.082 48. 565 47. 414 0 0 0
titoli 203 719 0 0 0 0 0 0
- Obbligazioni ... 0 0 0 0 0 0 0 0
. Certificati 0 0 0 0 0 0 0 0
deposito... 0 0 0 0 0 0 0 0
- Altri
titoli.ieiiiiiineine .
2.4 Passivita
subordi nate.........
2.5 Operazioni fuori
bilanci 0” ...cocooviviiiiiiienn,




11.7 ATTIVITA" E PASSIVITA" | N VALUTA

a) attivita

1. crediti verso banche 1.518
2. crediti verso la clientela 3. 466
3. titoli 0
4. partecipazioni 0
5. altri conti 19
b) passivita

1. debiti verso banche 349
2. debiti verso clientela 1.737
3. debiti rappresentati da titoli 0
4. altri conti 0



SEZI ONE 12 - GESTI ONE ED | NTERMEDI AZI ONE PER CONTO TERZI .

12.3 CUSTODI A ED AMM NI STRAZI ONI DI Tl TCLI

a) Titoli di terzi in deposito ( escluse |le gestioni patrinmoniali ) 80. 190
di cui:
= titoli enessi dalla banca che redige il biancio
70. 067
= altri titol
10. 123
b) Titoli di terzi depositati presso terzi 61.721
di cui:
= titoli enessi dalla banca che redige il bilancio
51. 626
= altri titol
10. 095
c) Titoli di proprieta depositati presso terzi 31.518

12.5 ALTRE OPERAZ| ON
GESTI ONI  PATRI MONI ALI DI TERZI

1. titoli enessi dalla banca che redige il bilancio 0
2. altri titoli 6. 939



PARTE C - | NFORVAZI ONI SUL CONTO ECONOM CO
SEZI ONE 01 - Gl | NTERESSI
1.1. COWCOSI ZI ONE DELLA VOCE 10 “ I NTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSI M LATI *
a) Su crediti verso | e Banche 431
di cui:
- su crediti verso banche centrali 37
b) Su crediti verso la clientela 10. 040
di cui:
- su crediti con fondi di terzi in amm nistrazione 0
c) Su titoli di debito 979
d) Altri interessi attivi 51
e) Saldo positivo dei differenziali su operazioni “di copertura” 239
Totale della voce 10 “ Int.attivi e proventi assimlati * 11. 740
Nella voce “ interessi su titoli di debito “ sono conpresi gli scarti di negoziazione
negativi. La voce “ altri interessi attivi “ & riferita agli interessi sul credito
d’ i npost a.
L'inporto indicato nel “ saldo positivo dei differenziali su operazioni di copertura *
deriva dall e seguenti operazioni
Val ore nozi onal e Sbil. Int.attivi
Copertura su titolo 1T0O003344923 nostra em ssione 5.500 65
Copertura su titoli 170003344881 e |1 T0003347330 nostra em ssione 5. 000 79
Copertura su titoli 1T0O003372585 e |1 TO003372569 nostra em ssi one 6. 000 56
Copertura su titolo 1 T0O003445944 nostra em ssi one 3. 000
6
Copertura su titolo 1T0003491161 nostra em ssi one 2.500 3
Copertura su titolo 1T0O003512941 nostra em ssione 2.000 9
Copertura su titolo 1TO003550321 nostra em ssione 3. 000 4
Copertura su titolo 1 TO003550305 nostra em ssione 3. 000 5
Copertura su titolo 1T0003563464 nostra eni ssione 4. 000 4
Copertura su titolo I TO003563449 nostra em ssi one 3. 000
4
Copertura su titolo |1 TO003563407 nostra em ssi one 3. 000
3
Copertura su titolo I TO003588586 nostra em ssi one 2.000
1
Total e 42.000 239
L' insieme di queste coperture ha generato interessi attivi per 806 mla euro e passivi per
567 mila euro con un differenziale positivo di 239 mla euro
Gi interessi passivi sui titoli sottostanti sono stati allocati alla voce 20 del conto
econoni co
Non esistono I RS di specul azi one
1.2 COVPOSI ZI ONE DELLA VOCE 20 “ | NTERESSI PASSIVI ED ONERI ASSI M LATI
a) Su debiti verso | e Banche 2
b) Su debiti verso la clientela 1.021
c) Su debiti rappresentati da titoli 3.359
di cui:
- su certificati di deposito 22
- su obbligazioni 3.337
d) Su fondi di terzi in anm nistrazione 0
e) Su passivita subordinate 0
f) Sal do negativo dei differenziali su operazioni “di copertura 0
Total e della voce 20 “Int.passivi e oneri assimlati *“ 4.382
Nella voce “ interessi passivi su debiti v/la clientela “ sono conpresi gli interessi sui



depositi a risparm o per 224 mla euro, gli interessi sui conti correnti in euro e valuta
per 786 mla euro e gli interessi sulle operazioni di P.C T. passive con obbligo per 11
mla euro

1.3 DETTAGLI O DELLA VOCE 10 “ | NTERESSI ATTIVI E PROVENTI ASSI M LATI”

a) Su attivita in valuta 153

1.4 DETTAGLI O DELLA VOCE 20 “ | NTERESSI PASSI VI E ONERI ASSI M LATI”

a) Su passivita in valuta 12

SEZI ONE 02 - LE COW SSI ONI

2.1 COWCSI ZI ONE DELLA VOCE 40 “ COWM SSI ONI ATTI VE “

a) Garanzie rilasciate 83

b) derivati su crediti 0
c) servizi di gestione, internediazione e consul enza

1. Negozi azione titoli 26

2. Negozi azi one val ute 31

3. gestioni patrinoniali 0

3.1 individuali 0

3.2 collettive 0

4. Custodia ed amministrazione titoli 5

5. banca depositaria 0

6. collocanento titoli e raccolta ordini 33

7 raccolta ordini 11

8. attivita di consul enza
0
9. distribuzione di servizi di terz
9.1 gestioni patrinonial
9.1.1 individual

41
9.1.2 collettive 0

9.2 prodotti assicurativi 13

9.3 altri prodotti 105
d) servizi di incasso e paganento 908
e) servizi di servicing per operazioni di cartolarizzazione 0
f) esercizio di esattorie e ricevitorie 0
g) altri servizi 1.302
Total e della voce 40 “Conmi ssioni attive”
2. 558
La voce “ altri servizi “ conprende tra |’altro 926 mla Euro di comr ssioni sui cont

correnti della clientela, 352 mla Euro di conmmi ssioni sulle sovvenzioni e nutui, 16 mla
Euro di comr ssioni sui depositi a risparmo, 7 mla Euro di canoni |ocazione cassette di
sicurezza

2.2 DETTAGLI O DELLA VOCE 40 - Canali distributivi dei prodotti e servi zi

a) presso propri sportelli

1. gestioni patrinoniali 0
2. collocanmento di titoli 33
3. servizi e prodotti di terzi 159

b) offerta fuori sede
1. gestioni patrinonial
2. collocamento di titol
3. servizi e prodotti di terzi 0

o o



2.3 COWCSI ZI ONE DELLA VOCE 50 “

a) garanzie ricevute
b) derivati su crediti
c) servizi di gestione e interned
1. negozi azione di titol
2. negozi azione di valute
3. gestioni patrinoniali
3.1 portafoglio proprio
3.2 portafoglio di terz
4. custodia ed amm nistrazione
0
5. collocamento di titol
6. offerta fuori sede di tito
d) servizi di incasso e paganento
e) altri servizi
Total e della voce 50 “Conmi ssion

COW SSI ON

i azi one

titoli

i, prodotti

passi ve”

PASSI VE “

e servi zi

54
229
330



SEZIONE 03 - | PROFITTI E LE PERDI TE DA OPERAZI ONI FI NANZI ARI E
3.1 COWPCSI ZI ONE DELLA VOCE 60 “ PROFI TTI E PERDI TE DA OPERAZI ONI FI NANZI ARI E “
operazioni su titoli operazioni su
val uta
Ri val ut azi oni 33 0
Sval ut azi oni 105(-) 0
Altri profitti/perdite 381 21
Totali dei profitti da operazioni finanziarie 309 21
L' utile sulle operazioni intitoli & stato cosi generato:
differenza tra <costi titoli non imuobilizzati ( valore al supersecco ) Euro

150. 065. 280, 23 pi U ri manenze inizi al
48.391.851,39 e ricavi titol
)piu rimanenze finali titol

titoli non immbilizzat
non i mmobilizzati
non i mmobilizzati

O Utile da negoziazione in senso stretto

O Rivalutazione di titoli non immbilizzati
- titoli di stato 3
- altri titoli di debito
O Svalutazione di titoli non inmmmobilizzati
- titoli di stato
- altri titoli di debito 73

Q Totale utile su titoli

Di cui

- Titoli di stato

- Altri titoli di debito

- Titoli di capitale

- Contratti derivati su titol

Euro 163.684.724,85 ( valore al
Euro 35.152.912, 90:

( valore supersecco ) Euro
super secco

381
33

30
105
32

309
34 (-)

282 (+)
61 (+)



SEZI ONE 04 - LE SPESE AMM NI STRATI VE

4.1 NUMERO MEDI O DElI DI PENDENTI PER CATEGORI A

Q Dirigenti 2
O Quadri direttivi di 3° e 4° livello 5
O Restante personale 43
O Totale nunmero nedio dei dipendenti 50
| dipendenti al 31/12/03 risultano essere n.49, di cui n.2 dirigenti, n.5 quadri di terzo
e quarto livello e n. 42 restante personal e

COVPOSI ZI ONE DELLA VOCE SPESE AWM NI STRATI VE

= Spese del personal e conpetenze 1.858
= Contributi 489
= Accantonamal fondo T.F. R 158
= Altre spese per il personale 151
= |nposte e tasse 346
= Altre inposte 124
= Spese per servizi professionali 210
= Spese per acquisto di beni e servizi non professionali 948
= Fitti e canoni passivi 166
= Spese di manutenzione nobili ed i mmbili 631
= Prem di assicurazione 124
= Altre spese 375
Total e spese anministrative 5. 580
La voce “ Inposte e tasse “ conprende 10 mila euro di inposte cormunali e 335 nila euro d
i mpposte indirette. La voce “ Altre inposte * € conposta interanente dall’inposta
sostitutiva.

La voce “ Spese per |'acquisto di beni e servizi non professionali “ conprende tra |I’altro
50 mila euro di spese per |’'energia elettrica, 173 nila euro di spese per la pulizia dei
locali, 146 nmila euro di spese telefoniche, 110 mla euro di spese postali, 118 mla euro
di spese per servizio di trattanento ed elaborazione dati, 99 mla euro di spese per

stanpati e cancelleria, 137 nmila euro di spese per vigilanza notturna e trasporto val ori
74 mla euro di spese di rappresentanza

La voce “ Spese per servizi professionali conprende tra |’altro 13 mla euro di conpens
a terzi professionisti, 37 nla euro di spese a societa di revisione, 131 mila euro di
spese per informazioni e visure, 6 mla euro di spese legali e 19 nmila euro di spese per
consul enze alle inprese.

Le “ Spese di manutenzione mobili ed inmobili conprendono 140 nmila euro di spese di
manut enzi one e riparazione, 55 mla euro di spese per |la consulenza e |’ assistenza tecnica
hardware, 124 nmila euro di spese per |a manutenzione del software e dell’ hardware, 55 nila
euro di canoni di utilizzo prodotti software, 246 mla euro di canoni di utilizzo prodotti
har dwar e in outsourcing

La voce “ Altre spese conprende 43 mla euro di spese per i conpensi agli amministratori
e sindaci, 43 mla euro di contributi associativi nonché 234 nmla euro di spese per
| avoratori assunti tramite societa di lavoro interinale



SEZI ONE 05 - LE RETTIFICHE , LE RIPRESE E GLI ACCANTONAMENTI

5.1 COWPGCSI ZI ONE DELLA VOCE 120 “ RETTI FI CHE DI VALORE SU CREDI TI E SU ACCANTONAMENTI
PER GARANZI E ED | MPEGNI ©

a) rettifiche di valore su crediti 85
di cui
- rettifiche forfettarie per rischio paese 0
- altre rettifiche forfettarie 0

b) accantonanenti per garanzie e inpegni 0

COVPOSI ZI ONE VOCE 90 “ RETTIFI CA DI VALORE SU | MMOBI LI ZZAZI ONI MATERI ALI ED | MVATERI ALI “

Q Amortanmento ordinario i nmobili 136
Q Ammortanmento ordinario nmobili ed inpianti 495
Q Amortanmenti altri 274

COWPCSI ZI ONE VOCE 130 “RI PRESE DI VALORE SU CREDI TI E ACCANTON. PER GARANZI E E | MPEGNI  “
O Recupero crediti abbattuti 88
COWPOSI ZI ONE DELLA VOCE 140 “ ACCANTONAMENTI Al FONDI RI SCHI SU CREDI TI *

Q Accantonanento a fondo rischi esente 1.035
Q Accantonanento a fondo rischi per interessi di nora 45

L' accantonanento al fondo rischi esente e stato effettuato per coprire rischi su crediti
soltanto eventuali, oltre che per ottenere il beneficio fiscale



SEZI ONE 06 - ALTRE VOCI DEL CONTO ECONOM CO

6.1 COWPCSI ZI ONE DELLA VOCE 70

Al'tri proventi di gestione 494
Comprende fra |’altro il recupero dell’inmposta di bollo sui fissati bollati, sui conti
correnti e depositi a risparmo per 316 mla euro e il recupero dell’inmposta sostitutiva

sui mutui alla clientela per 117 mla euro

6.3 COWPOSI ZI ONE DELLA VOCE 180

Proventi straordinari 298
La voce e conposta da recupero di interessi su sofferenze degli anni precedenti per 199
mla euro, da wutili dalla vendita di titoli immbilizzati per 34 mla euro e da
“sopravveni enze” per 65 mla euro

6.4 COWPOSI ZI ONE DELLA VOCE 190

Oneri straordinari 151
La voce € conposta interamente da sopravveni enze passive che conprendono tra |’altro 16
mla euro derivanti da rapine perpetrate a nostri filiali non coperte da assicurazioni e 81

mla euro per condoni tonbali per gli anni dal 1997 al 2002

6.5 COWPOSI ZI ONE DELLA VOCE 220 “ | MPOSTE SUL REDDI TO DELL' ESERCI ZI O “ (*)

1. Inposte correnti Euro 441. 000

2. Variazione delle inposte anticipate Euro 2.007

3. Variazione delle inposte differite

4. Inposte sul reddito dell’esercizio Euro 438. 993

La fiscalita differita & stata rilevata secondo il c.d. “ bilance sheet liability

met hod



SEZI ONE 07 - ALTRE | NFORMAZI ONI SUL CONTO ECONOM CO
7.1 DI STRI BUZI ONE TERRI TORI ALE DEI PROVENT
Ri parti zi one per nercati geografic

Non esistono significative differenze fra i nercati geografici di operativita della
banca, viste le caratteristiche locali dell’attivita della stessa

DATI PER LA CONTRI BUZI ONE AL FONDO NAZI ONALE DI GARANZI A

In nerito all’attivita in titoli, ai sensi degli art. 3 e 14 del DDM 30.9.91, si ¢
provveduto alla deterninazi one degli aggregati per |la contribuzione dovuta al Fondo
Nazi onal e di Garanzia di cui all’art. 62 del decreto |egislativo 23.7.1996 n. 415. Per
gquanto ci riguarda, tali aggregati sono rappresentati da

- commi ssioni attive di collocanento 35

- commi ssioni attive di ricezione e trasm ssione ordini 10

- vol une acquisti e vendite con clientela ordinaria

per | attivita di negoziazione in conto proprio

- azi oni 224
- obbl i gazi oni 127. 199
- titoli di stato 2.384

Sianp in attesa della conunicazione del coefficiente di ponderazi one che ci consenta d
definire il contributo a nostro carico



PARTE D -

ALTRE | NFORVAZI ONI

SEZI ONE 01 - GLI

1.1 Conpensi

1.

2

a) ammnistratori
b) si ndaci

Crediti e garanzie rilasciate
a) amm nistratori

di cui:

- crediti

- garanzie rilasciate

b) si ndaci
di cui:

- crediti
- garanzie

AMM NI STRATORI

ED | SI NDACI

146
72

144
42

Il Presidente
f.to Silvano Badal assi

30
13

218

186



